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Sosiaalialan johtarisen

Talentian suositukset johtamisen tukemiseenlji

Tee johtamistyon sisaltd6a nakyvaksi ja auta ndin tyontekijoita arvioimaan
johtamista uravaihtoehtona.
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Edista mahdollisuuksia kerryttaa johtamiskokemusta jo ennen ensimmaistéa
vakinaista esihenkil6tehtavaa, esimerkiksi tarjoamalla sijaisjarjestelyja.

Kehita suunnitelmallista johtamisen perehdytysta ja jatkuvan tuen rakenteita.
Luo mentorointimalli ja tarjoa tydnohjausta seka vertaistukea johtamiseen.

Jasentele koulutustarjontaa johtamisuran eri vaiheisiin: johtamisesta
kiinnostuneille, uusille johtajille, kokeneille lahijohtajille seka keskijohdon /
strategisemman johtamisen tehtaviin.
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Kouluta henkildstdjohtamista: ota huomioon vaikeat keskustelut, ristiriidat,
tyokyky, palautteen antaminen, muutokset ja psykologinen turvallisuus.
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’? Varmista, ettd henkilostdjohtamiselle on organisaatioissa todellista aikaa.
Johtajan vastuu henkil6stosta ja tydsuojeluvelvoitteista ei voi toteutua
laadukkaasti, jos tydkuorma koostuu paaosin muista hallinnollisista ja
operatiivisista tehtavista.

B Yhdista yleinen johtamisosaaminen sosiaalialan substanssiin seka
lainsdadannon, etiikan ja palvelujarjestelman ymmartamiseen.

9 Kasvata sosiaalialan johtamisen veto- ja pitovoimaa: palkkaus, tydmaéara,
resurssit, tehtévan rajaus, paatosvalta ja tuki vaikuttavat johtajien saatavuuteen.

;;(S( Suositukset perustuvat Talentian laatimaan johtajuusselvitykseen (Ruuskanen, 2026). X
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