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OHJELMA
- lllan vetaa Sanna Tuori, tydelaman kehittamisryhman pj.
17.00 Avaus, Jenni Karsio, Talentian puheenjohtaja

17.05 Sosiaalialan johtamiskyselyn tulokset, Kristiina
Ruuskanen, erityisasiantuntija

17.30 Sosiaalialan johtamisen myytteja murtamassa, keskustelu
* Eeva-Leena Hoppania, vastuuyksikkopaallikkd, Pohjois-

Pohjanmaan hyvinvointialue

* Reetta Hanninen, lastenkodin johtaja, Keski-Suomen
hyvinvointialue

e Sanna Laulainen, professori, sosiaali- ja terveysjohtamisen
laitoksen johtaja, Ita-Suomen yliopisto

e Henna Niiranen, nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityon
johtaja vs., Helsingin kaupunki

18.10 Suosituksia kehittamisryhmalta, Tuula Kivisto ja Katri
Hautsalo, Talentian tyoelaman kehittamisryhman jasenia

18.20 Kommentit keskustelijoilta

18.30 Tilaisuus paattyy
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< Talentia

Jasenkyselyn tulokset
sosiaalialan johtamisesta

Zeff-kysely 15.-30.6.2026, yhteensa 1 187 vastaajaa

Kristiina Ruuskanen, erityisasiantuntija,

Talentian ammatillinen edunvalvonta

talentia.fi



Vastaajajoukon tausta Talentia

53,3 % 27,9 % 17,6 % 66,6 %
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Kiinnostus johtamistehtaviin tulevaisuudessa Talentia

Vastaajat, joiden nykyiseen tyonkuvaan ei kuulu johtamista, n=887

Olen kiinnostunut toimimaan johtamistehtdvissa

sosiaalialalla tulevaisuudessa * Johtamiskiinnostus vahenee selvasti ian myota.

Erityisesti 25—44-vuotiaissa on seka paljon

26,2 % kiilnnostuneita etta huomattava epavarma ryhma.

* Sama ilmid nakyy tyouran pituudessa:
johtamiskiinnostus on korkeinta uran
aikaisemmissa vaiheissa ja vahenee pitkan tyduran
myota.

- * Koulutustausta on yhteydessa

johtamiskiinnostukseen.

En osaa sanoa

Kylla %

0 20 40 60 80 100
Koulutus n Kylla = En osaa sanoa
Sosionomi (AMK) 444 30,0 % 43,0 % 27,0 %
Sosionomi (YAMK) 110 51,8 % 23,6 % 24,5 %
Sosiaalityontekija 5 3 .
(YTM/VTM) 218 22,0 % 52,8 % 25,2 %
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Myytti 1: "Sosiaalialan ammattilaisia ei kiinnosta
johtaminen™

 Niistd, joiden nykyiseen tyonkuvaan ei kuulu johtamista (n=887), 32 % on kiinnostunut
johtamistehtavista tulevaisuudessa ja lisaksi 26 % ei osaa viela sanoa.

» |ka tekee tasta viela kiinnostavamman: Erityisesti 25—44-vuotiaissa on seka paljon
kilnnostuneita etta huomattava epavarma ryhma. Johtamiskiinnostus vahenee selvasti
lan myota.

Q? Myytinmurto: Sosiaalialalla on johtamisesta kiinnostuneita ammattilaisia.
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Myytti 2: "Johtajaksi ei haluta, koska vastuu pelottaa”

* Potentiaalisten johtajien 369 avovastauksessa johtamisesta kiinnostumisen ehtoina korostuvat
* Palkkaus ja tehtavan selkeys,
e kohtuullinen tydmaara ja riittavat resurssit,
e johtamiskulttuuri, tuki ja perehdytys seka
 vaikutusmahdollisuudet.

e Viesti on: "Voin ottaa vastuuta, jos minulla on myos edellytykset kantaa se.”

W Myytinmurto: Ongelma ei ole vastuu —vaan vastuun ja sen kantamisen edellytysten epasuhta.
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Johtamisurapolkujen saavutettavuus

Kaikki vastaajat

Tietaa miten organisaatio tukee
hakeutumista

Kokee etenemismahdollisuuksia

Tietaa tehtavien sisallosta

49,4 %

10
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e 57,5 % ei koe tietavansa riittavasti, miten
organisaatio tukee johtamistehtaviin
hakeutumista.

* Vain joka neljas kokee organisaatiossaan olevan
etenemismahdollisuuksia johtamistehtaviin.

 Johtajaksi kasvaminen tarvitsee nakyvan
jatkumon — ei sattumanvaraista siirtymaa
tehtavaan.



Nykyiset johtajat: Kokemus ja hakeutuminen Talentia

Johtamistehtavissa n=268

Johtamiskokemus

alle vuoden

9-14 vuotta - 15,3 %

l e Johtaminen kiinnostaa kokonaisuuksien,

" e Johtamistehtaviin hakeutumiseen liittyvat

halu vaikuttaa ja kehittaa tyota.

LB
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| kokonaisuutta — mutta merkityksellisyys
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“Mahdollisuus vaikuttaa tyéhon ja olla kehittdmdassa sitd.”

talentia.fi



Talentia

31 % kertoo kohdanneensa esteita johtamistehtaviin
etenemisessa

Johtamispaikkojen vahaisyys ja organisaation rajalliset etenemismahdollisuudet

Aiemman johtamiskokemuksen vaatimus ja ensimmaisen mahdollisuuden saamisen vaikeus

Tutkinto- ja kelpoisuusvaatimukset

Rekrytointikaytannot, suhteet ja koettu suosiminen

Yksittaiset kokemukset syrjinnasta, tyoyhteisokonflikteista tai epaasiallisesta kohtelusta

54 % ei ole kohdannut esteita ja 15 % ei osaa sanoa.



Johtamiskoulutus tulee usein vasta tehtavassa Talentia

L h e Vain 4,0 % ilmoittaa tydonantajan
Ty6nantajan koulutus e v e e .
4 jarjestamasta johtamiskoulutuksesta ennen
] johtamistehtavaa.

ennen tehtavaa

Ei koulutusta 1% e Lisakoulutusta toivotaan erityisesti

henkildstojohtamiseen, ristiriitoihin,
tyokykytilanteisiin seka talous- ja hallinto-
0saamiseen.

Itse hankittu 57,3 9

e Toive on kaytannonlaheinen: valineita

Tyonantajan koulutus todellisiin johtamistilanteisiin.

tehtavassa
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“Tyoeldmda esihenkilon roolissa on hyvin haastavaa tdnd pdivand.”
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Kaikki vastaajat: Talentia
Sosiaalialan johtamisessa on erityispiirteita

80,9 %
katsoo, etta erityispiirteita on
 Sosiaalialan substanssin ja asiakastyon ymmartaminen
 Lainsaadanto, virkavastuu ja asiakkaiden oikeudet
* Eettisyys ja tyOoskentely haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten palveluissa
* Henkilostojohtaminen ja tyon tunnekuormitus
 Talouden ja inhimillisten tarpeiden yhteensovittaminen

* Moniammatillisuus, palvelujarjestelma ja julkisen organisaation rakenteet

“Ensiarvoisen tdrkedd on tuntea substanssi ja siihen liittyvdt erityispiirteet.”
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Myytti 3: "Hyva sosiaalialan ammattilainen on
automaattisesti hyva johtaja"

* 490 vastaajan aineistossa sosiaalialan johtamisen erityispiirteista korostuu erittain voimakkaasti
substanssin ymmartaminen.
* Johtajan pitaa vastaajien mukaan ymmartaa asiakastyota, lainsaadantda, etiikkaa, palvelujarjestelmaa
ja tyon todellisuutta.
e Samaan aikaan aineistossa korostuu varsinaisen johtamisosaamisen tarve.

 Erityisesti henkilostdjohtaminen osoittautuu paljon vaativammaksi kuin moni oli ennen
johtamistehtavaansa ajatellut.

W Myytinmurto: Substanssiosaaminen ei tee ihmisesta automaattisesti hyvaa johtajaa — mutta
sosiaalialan johtamista on vaikea tehda hyvin ymmartamatta johdettavaa tyo6ta.



Perehdytys on selkea kehittamiskohde Talentia

50,6 % 38,8 o/,

rittAmattemaksi arvioi perehdytyksen riittavaksi

e Hyva perehdytys rakentuu nimetysta mentorista tai kokeneesta kollegasta.

* Oman esihenkilon saavutettavuus ja jatkuva tuki ovat olennaisia.

e Tarvitaan kdaytanndn opastusta HR-, talous-, hallinto- ja tietojarjestelmaasioissa.
e Vastuut, mandaatti ja toimintatavat on tehtava selkeiksi.

e Tuen pitaa jatkua aloitusvaiheen jalkeen.

“Laajempaa perehdytystd ja mentorointia. Mahdollisuutta palata perehdytykseen.”
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Myytti 4: "Kun sinut valitaan johtajaksi, kylla tyo
tekijansa opettaa”

* Vain noin 39 % johtajista kokee saaneensa riittavan perehdytyksen. 51 % kokee perehdytyksen
riittamattémaksi.
* Hyva perehdytys ei ole pelkastaan koulutus tai perehdytyskansio. Se muodostuu rakenteesta ja

rinnalla kulkevasta ihmisesta. Mentori, kokenut kollega, oma esihenkild tai tyopari, jolta voi kysya
asioita myos varsinaisen perehdytysjakson jalkeen.

* Yli puolet haluaa tyonantajalta lisaa tukea johtamistehtavaansa.

W Myytinmurto: Johtajaksi ei voi eika siihen pitaisi joutua kasvamaan yksin.
Johtamiskoulutusta ja -tukea tarvitaan johtamisen eri asioihin ja eri vaiheisiin.



Mik3 johtamistyossa vetad — mika tyontaa pois? Talentia

Myonteiset puolet

e Vaikuttaminen ja palvelujen
kehittaminen

e Henkiloston tukeminen ja muiden
onnistuminen

e |[tsenaisyys, joustavuus ja paatoksenteon
vapaus

e Monipuolisuus ja kokonaisuuksien
nakeminen

e Yhteiskunnallinen merkityksellisyys

Kielteiset puolet

e \astuu, paine, stressi ja riittamattomyys
e Suuri tyomaara, kiire ja pirstaleisuus

e Resurssi- ja saastopaineet

e Henkildstojohtamisen raskaus

e Palkan epasuhta vastuuseen

e Yksinaisyys ja rajallinen paatosvalta

talentia.fi
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Ihmiset tekevat johtamisesta palkitsevaa — ja vaativaa

PALKITSEVAA VAATIVAA

e Tyontekijoiden tukeminen ja mahdollisuus  Ristiriidat, tyokykyongelmat ja
auttaa muita onnistumaan. sairauspoissaolot.

e Tydyhteisdn kehittaminen ja yhteisten * Erilaiset odotukset, vaikeat keskustelut ja
tavoitteiden rakentaminen. muutosten vastustus.

* Mahdollisuus vaikuttaa tyontekijoiden tyon e Kuuntelemiseen, tukemiseen ja

tekemisen tapoihin ja tyoyhteison ilmapiiriin. henkilosttilanteisiin tarvittava aika.
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Myytti 5: "Johtaminen on ennen kaikkea hallintoa"

e Tyontekijoiden tukeminen ja mahdollisuus auttaa heita onnistumaan ovat johtamisen hyvia
puolia. Samalla vaikeat henkildstotilanteet ovat yksi tyon kuormittavista puolista.

* |hmisten johtaminen tulee voimakkaasti esiin: ristiriidat, sairauspoissaolot, tyokyky,

tyontekijoiden erilaiset odotukset, muutosten vastustus, vaikeat keskustelut ja kuuntelemiseen
tarvittava aika.

* "Osittain miten iso osa johtamisesta on alaisten kuuntelemista.”

W Myytinmurto: Johtaminen ei ole ensisijaisesti asioiden hallintaa. Se on suurelta osin
ihmisten johtamista.



Tehtavankuva, palkka ja tyon ehdot Talentia

62.2 % 51,7 % 36,6 %
htavank ,. tasai palkka ei vastaa osaamista palkka vastaa osaamista ja
tehtavankuva ajantasainen ja vastuuta vastuuta

e Johtamistyossa yllattavat henkildstojohtamisen suuri osuus, tyon pirstaleisuus seka vastuun ja
paineen maara.

e Kielteiset kokemukset muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden: vastuu on suuri, mutta
aika, resurssit, palkka ja paatosvalta eivat aina kasva samassa suhteessa.

e Tama kytkeytyy suoraan seka johtajien pitovoimaan etta tulevien johtajien vetovoimaan.

talentia.fi
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Myytti 6: "Johtamisessa palkka seuraa vastuuta”

* 37 % johtajista katsoo palkkansa vastaavan tehtavan edellyttamaa osaamista ja vastuuta. Noin
52 % katsoo, ettei vastaa.

e Palkkaus nousee myos potentiaalisten johtajien avovastauksissa yhdeksi tarkeimmista asioista,
jotka vaikuttaisivat kiinnostukseen.

W Myytinmurto: Johtamisura ei nayttaydy itsestaan selvana urakehityksena, jos vastuu
kasvaa enemman kuin palkka, resurssit ja vaikutusmahdollisuudet.
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Nama mielikuvat johtamistehtavista sosiaalialalla
eivat vastaa todellisuutta..

 Mielikuva

* johtajan suuresta vallasta tai vapaudesta
paattaa

* kevyesta hallintotyosta tai vahaisesta
tyOmaarasta

* siita, etta johtamisvastuu olisi hyvin
palkattua

* siita, etta sosiaalialan asiantuntijoita ei voisi
tai tarvitsisi johtaa

» Vastakkaiset kasitykset substanssiosaamisen
ja johtamisosaamisen suhteesta
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Myytti 7: "Johtajalla on valtaa”

* Vastaajat haastavat ajatusta siita, etta johtajan asema tarkoittaisi automaattisesti suurta
paatosvaltaa.

 Erityisesti lahijohtamisesta kuvataan tilanteita, joissa vastuu on suuri mutta ratkaisuja tehdaan
ylempana organisaatiossa.

 "Alemmalla tasolla olevat johtajat eivdét juurikaan voi vaikuttaa asioihin. Ylemmdlté taholta
sanellaan.”

Q? Myytinmurto: Johtamisvastuu ja paatdsvalta eivat aina kulje kasi kadessa.
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Kiitos!

Kristiina Ruuskanen, erityisasiantuntija

Talentian ammatillinen edunvalvonta

kristiina.ruuskanen@talentia.fi
p. +358 43 201 3444

talentia.fi 0 A Tatentia ry @ @talentia_ry
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