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Tiivistelma

Kyselyyn vastasi 1 187 henkilda. Aineisto sisaltaa strukturoituja kysymyksia ja laadullisen avo-
vastausaineiston. Raportti kokoaa analyysin sosiaalialan johtamisen veto- ja pitovoimasta,
johtajaksi kasvamisesta seka johtamis- ja substanssiosaamisen suhteesta.

e Sosiaalialan johtamisessa on vetovoimaa: vaikuttaminen, kehittdminen ja muiden onnistumisen tu-
keminen ovat vahvoja motiiveja.

e Johtamisen vetovoimaa heikentavat suuri vastuu, tydémaara, resurssipaineet, palkkauksen epasuhta
seka paikoin rajallinen paatosvalta.

o Johtajaksi kasvaminen nayttaytyy liilan sattumanvaraisena. Perehdytys, mentorointi, urapolkujen
nakyvyys ja jatkuva tuki tarvitsevat rakennetta.

e Hyva sosiaalialan johtaminen edellyttda seka varsinaista johtamisosaamista etta johdettavan sosi-
aalialan tyon substanssin, lainsaadannon ja etiikan ymmartamista.

e Henkiléstdjohtaminen on johtamistydn ytimessa: se on samalla yksi tyon palkitsevimmista ja vaati-
vimmista puolista.

Keskeinen tulkinta: Johtamisen veto- ja pitovoimaa ei voi erottaa toisistaan. Nykyisten johta-
jien kokemukset tydon ehdoista ovat samoja asioita, joita potentiaaliset tulevat johtajat arvioi-
vat harkitessaan johtamisuraa.
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Aineisto ja analyysitapa

Raportti perustuu Zeff-kyselytydkalun avulla 15.-30.6.2026 kerattyyn 1187 vastaajan aineis-
toon. Kyselyssa kaytettiin vastaajapolkuja: osa kysymyksista oli tarkoitettu vastaamishetkella
johtamistehtavissa toimiville ja osa vastaajille, joiden nykyiseen tydnkuvaan ei kuulu johta-
mista. Aineiston analyysissa on kaytetty Chat GPT -tekoalytyokalua.

Strukturoidut kysymykset: Tulokset esitetaan lukumaarina ja prosenttiosuuksina kyseiseen
kysymykseen vastanneista. Monivalinnoissa prosenttiosuudet eivdt summaudu sataan, koska
sama vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja.

Avoimet kysymykset: Vastaukset on analysoitu kysymyskohtaisella temaattisella analyysilla.
Toistuvia sisaltoja on ryhmitelty laajemmiksi teemoiksi ja sen jalkeen tarkasteltu, mitka tee-
mat toistuvat eri kysymyksissa.

Sitaatit: Raportin sitaatit ovat anonyymeja esimerkkivastauksia. Niita kaytetaan havainnollis-
tamaan teemoja, ei osoittamaan niiden yleisyytta.

Raportin rakenne

¢ Aineisto, analyysitapa ja vastaajajoukon tausta

o Nykyisissad johtamistehtavissa toimivien vastaukset

o Vastaajat, joiden nykyiseen tydnkuvaan ei kuulu johtamista
o Koko vastaajajoukon ndkemykset sosiaalialan johtamisesta
o Poikkileikkaava kokonaisanalyysi

o Johtopaatokset kehittamistarpeista

o Metodiset rajaukset ja jatkoanalyysin mahdollisuudet

o Kysymyskohtaiset vastaajamaarat
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2. Vastaajajoukon tausta

1. Olen koulutukseltani..
Suurimmat koulutusryhmat ovat sosionomi (AMK) 53,3 %, sosiaalitydntekija (YTM/VTM) 27,9
% ja sosionomi (YAMK) 17,6 %.

Vastaajia: n=1185
VERETE ] %

So§|onom| (AMK) Fal sita edeltava 632 53,3 %
opistoasteen tutkinto

Sosiaalityontekija (YTM tai VTM) 331 27,9 %
Sosionomi (YAMK) 208 17,6 %
Sosmgllﬂan korkeakouluopintoni ovat 32 2.7%
meneilldan

Erikoissosiaalityontekija 25 2,1 %
Geronomi (AMK) 18 1,5%
Kuntoutuksen ohjaaja (AMK) 8 0,7 %
Geronomi (YAMK) 4 0,3 %
Muu yksittdinen koulutustausta 43 3,6 %

Sama vastaaja on voinut ilmoittaa useamman koulutuksen.

2. Olenialtani..
Vastaajajoukko painottuu kokeneisiin tydikaisiin. 45-54-vuotiaita on 34,7 % ja 55-64-vuotiaita
26,7 % kysymykseen vastanneista.

Vastaajia: n=1183

Vastaus n \ %
45-54 -vuotias 411 34,7%
35-44 -vuotias 323 27,3%
55-64 -vuotias 316 26,7 %
25-34 -vuotias 108 9,1%
yli 65-vuotias 17 1,4%
alle 25-vuotias 8 0,7%

3. Tyoskentelen taman hyvinvointialueen maantieteellisella alueella..
Vastauksia on kaikilta hyvinvointialueilta ja Helsingista. Eniten vastaajia on Varsinais-Suo-
men, Pirkanmaan, Helsingin ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla tydskentelevilta.

Vastaajia: n=1170

Vastaus n \ %

Varsinais-Suomi 109 9,3%
Pirkanmaa 100 8,5%
Helsinki (Sote-palvelut) 98 8,4 %
Pohjois-Pohjanmaa 89 7,6 %
Kymenlaakso 68 5,8 %
Lansi-Uusimaa 61 5,2%
Satakunta 60 51%
Etela-Pohjanmaa 57 4,9%
Keski-Suomi 57 4,9%
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Vastaus n \ %

Pohjois-Savo 56 4,8%
Paijat-Hame 53 4,5 %
Kanta-Hame 42 3,6 %
Vantaa-Kerava 38 3,2%
Pohjois-Karjala 37 3,2%
Lappi 35 3,0%
Keski-Uusimaa 33 2,8%
Pohjanmaa 31 2,6 %
Etela-Karjala 29 2,5%
Etela-Savo 25 2,1 %
Kainuu 22 1,9%
Keski-Pohjanmaa 20 1,7%
Itd-Uusimaa 16 1,4 %
Koko Suomen alueella 16 1,4 %
Muut vastaukset yhteensa 18 1,8 %

Pieni osa vastaajista ilmoitti useamman alueen.

4. Paaasiallinen tyonantajani on talla hetkella..
Kaksi kolmasosaa vastaajista tyoskentelee hyvinvointialueella (66,6 %). Yrityksissa tyoskente-
lee 15,0 %, jarjestdissa 7,0 % ja kunnissa 5,5 %.

Vastaajia: n=1166

Vastaus n %
hyvinvointialue 776 66,6 %
yritys 175 15,0 %
jarjesto 82 7,0 %
kunta 64 5,5%
muu 33 2,8%
valtio 20 1,7%
yliopisto, ammattikorkeakoulu, toisen 8 0.7%
asteen oppilaitos tai vapaa sivistystyo ’
yrittaja 5 0,4 %
kirkko 3 0,3%

5. Tyourani sosiaalialan tehtavissa on kestanyt tahan mennessa..
Vastaajajoukko on hyvin kokenutta: 57,4 % on tydskennellyt sosiaalialalla yli 15 vuotta.

Vastaajia: n=1163

Vastaus n %

yli 15 vuotta 667 57,4 %
4-8 vuotta 219 18,8 %
9-14 vuotta 190 16,3 %
1-3 vuotta 69 5,9%
alle vuoden 16 1,4%
En o}e _vie}é tyoskennellyt sosiaalialan 2 0.2%
tehtavissa
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6. Talla hetkella tyonkuvani sosiaalialalla..
889 vastaajan (76,8 %) nykyinen tyonkuva ei sisalla johtamista. Johtamistehtavissa on 268
vastaajaa: 164 lahijohdossa, 86 keskijohdossa ja 18 ylimmassa johdossa.

Vastaajia: n=1157

VERETE ] %

ei sisalla johtamista 889 76,8 %
S|sa.ltaa paaosin asiakastyon lahijoh- 164 14.2%
tamista

sisaltaa paaosin keskijohdon tehtavia 86 7,4 %
sil.sg}taa paaosin ylimman johdon teh- 18 1.6%
tavia

3. Vastaushetkella johtamistehtavissa toimivien vastaukset

Taman osan kysymykset kohdistuivat niille 268 vastaajalle, joiden nykyinen tydnkuva sisaltaa
johtamista. Kysymyskohtainen n vaihtelee vastaamatta jattdmisen ja kysymyspolkujen vuoksi.

Tyokokemus, hakeutuminen ja perehdytys

7. Tyourani sosiaalialan johtamistehtavissa on kestanyt tahan mennessa..
Johtamiskokemus jakautuu melko laajasti. Suurin ryhma on 4-8 vuotta johtamistehtavissa
toimineet (31,7 %), mutta yli 15 vuoden kokemus on 20,9 %:lla

Vastaajia: n=268

VER ETTE n %

4-8 vuotta 85 31,7%
1-3 vuotta 67 25,0 %
yli 15 vuotta 56 20,9 %
9-14 vuotta 41 15,3%
alle vuoden 19 7,1 %

8. Hakeuduin johtamistehtaviin sosiaalialalla koska..
Vastaajia: n=215

Keskeiset teemat:

e Vaikuttamisen ja tyon kehittamisen halu

¢ Kiinnostus johtamiseen, kokonaisuuksiin ja omien vahvuuksien hyédyntamiseen
e Ura- ja etenemismotiivit sekd uusien haasteiden hakeminen

e Johtamistehtdvaan ajautuminen tai siihen pyydetyksi tuleminen

o Joillakin halu vahentaa3 tai jattda suora asiakastyd

Analyysi: Johtamiseen hakeutuminen ei nayttaydy yhtenaisena uravalintana. Vahvin myodntei-
nen tekija on mahdollisuus vaikuttaa tyon tekemisen tapoihin ja kehittaa toimintaa. Osa on
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hakeutunut tietoisesti johtamisuralle, osa taas on paatynyt tehtavaan organisaation tarpeen
tai pyynndn kautta.

“Minulla oli mielenkiintoa ja halua vaikuttaa ty6ssa niin, ettéa sité johdetaan hyvin ja laaduk-
kaasti. Halusin myé&s tukea tyontekijéita tdssa tehtdvassa ja olla osaltani kehittaméassa tyota.’

2

9. Minut perehdytettiin sosiaalialan johtamistehtavaan mielestani riittavalla tavalla
Vain 38,8 % kokee perehdytyksen riittavaksi. 50,6 % arvioi perehdytyksen riittdamattdémaksi ja
10,6 % ei osaa sanoa. Perehdytys on siten selkea kehittdmiskohde.

Vastaajia: n=255

Vastaus n \ %

Ei 129 50,6 %
Kylla 99 38,8 %
En osaa sanoa 27 10,6 %

10. Sosiaalialan johtamistehtdvaan perehdytyksesta teki riittdvan se, etta..
Vastaajia: n=79

Keskeiset teemat:

e Nimetty mentori, kokenut kollega tai tyopari

¢ Oman esihenkilén hyva saavutettavuus ja jatkuva tuki

o Konkreettinen tekemalla oppiminen ja riittava aika

o Selkeat vastuut, mandaatti ja toimintatavat

o Perehdytykseen liittyva koulutus ja mahdollisuus palata asioihin myéhemmin

Analyysi: Riittdva perehdytys ei aineistossa tarkoita vain ohjeita. Hyva perehdytys rakentuu
seka rakenteesta etta ihmisesta, jolta voi kysya myos perehdytysjakson jalkeen.

“Perehdyttéajana toimi nimetty mentori.”

11. Sosiaalialan johtamistehtdvaan perehdytykselta olisin toivonut..
Vastaajia: n=118

Keskeiset teemat:

o Ylipaataan jarjestelmallinen perehdytys ja riittava aika

¢ Mentorointi tai nimetty henkilo, jolta voi kysya

o Kaytannodn opastus HR-, talous-, hallinto- ja tietojarjestelmaasioissa

o Selkeat vastuut, tehtdvankuva ja yhteiset toimintatavat

o Mahdollisuus jatkuvaan tukeen eika vain aloitusvaiheen perehdytykseen

Analyysi: Puutteellinen perehdytys kuvataan usein kokonaisvaltaisena rakenteen puutteena:
tietoa joutuu etsimaan itse ja johtamistehtavaan siirrytadn nopeasti. Tarve kohdistuu seka
kaytannon hallintoon etta johtajan roolin ja vastuun selkeyttamiseen.
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“Laajempaa perehdytysta ja mentorointia. Mahdollisuutta palata perehdytykseen”

Johtamiskoulutus, esteet, tuki ja seuranta

12. Minulla on johtamiseen liittyvaa koulutusta (voit valita useita vaihtoehtoja)

64,1 % kertoo saaneensa tydnantajan jarjestamaa johtamiskoulutusta jo johtamistehtavassa
toimiessaan ja 57,3 % on hankkinut koulutusta itse. Vain 4,0 % ilmoittaa tydnantajan jarjesta-
masta koulutuksesta ennen johtamistehtavaa.

Vastaajia: n=248

Vastaus \ n %

tyon?nfajalnJgrjgstamgnajohtamls- 159 64.1%
tehtavassa toimiessani

itse hankittuna 142 57,3 %
Minulla ei ole johtamiseen liittyvaa 05 10,1 %
koulutusta

tygnantéjaurljarjestamana ennen johta- 10 4.0%
mistehtavaa

Sama vastaaja on voinut valita useita vaihtoehtoja.

13. Toivon tyonantajaltani johtamisen koulutusta tai lisakoulutusta
Vastaajia: n=155

Keskeiset teemat:

¢ Henkiléstdjohtaminen ja haastavat henkildstotilanteet

o Tyoyhteisosovittelu, konfliktit ja tydkykyyn liittyvat tilanteet

e Talous- ja hallinto-osaaminen

o Johtamisen tutkinto- ja tdydennyskoulutus

e Tyobnohjaus, valmentava johtaminen ja kdytannonlaheiset menetelmat

Analyysi: Koulutustoiveet ovat kdytdnnodnlaheisia. Vastaajat eivat kaipaa vain yleista johtamis-
puhetta, vaan valineita tilanteisiin, joissa johtaja joutuu kayttdmaan harkintaa, neuvottele-
maan, ratkaisemaan ristiriitoja tai vastaamaan taloudesta.

“Lisdkoulutusta esim.tybyhteisésovitteluun tai tybnohjaukseen. Tyoelama esihenkilén roo-
lissa on hyvin haastavaa tané péaivana.”

14. Olen kohdannut esteita johtamistehtéviin etenemisessa
31,3 % kertoo kohdanneensa esteita johtamistehtaviin etenemisessa. 53,7 % ei ole kohdan-
nut esteita ja 15,0 % ei osaa sanoa.

Vastaajia: n=246

Vastaus n \ %

En 132 53,7 %
Kylla 77 31,3%
En osaa sanoa 37 15,0%
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15. Olen kohdannut néita esteita johtamistehtéaviin etenemisessa..
Vastaajia: n=63

Keskeiset teemat:

o Johtamispaikkojen vahaisyys ja organisaation rajalliset etenemismahdollisuudet

e Aiemman johtamiskokemuksen vaatimus ja ensimmaisen mahdollisuuden saamisen vaikeus
e Tutkinto- ja kelpoisuusvaatimukset

e Rekrytointikdytannot, suhteet ja koettu suosiminen

o Yksittaiset kokemukset syrjinnasta, tydyhteisdkonflikteista tai epaasiallisesta kohtelusta

Analyysi: Esteet ovat monimuotoisia. Osa liittyy rakenteisiin ja kelpoisuuksiin, osa siihen, mi-
ten johtajavalintoja ja uralla etenemista koetaan organisaatioissa tehtavan. Yksittaisia syrjin-
takokemuksia ei voi yleistda, mutta ne ovat aineistossa merkityksellisia kokemuksia.

“kokemuksen puutetta ja sen mahdollistamista, jonka vuoksi ei ole mahdollista kasvaa kohti
uutta tehtivéaa ja osa-aluetta.”

16. Toivon tyonantajaltani lisda tukea johtamistehtavaani
55,4 % toivoo tyonantajalta lisda tukea johtamistehtavaansa. 30,6 % ei toivo lisatukea.

Vastaajia: n=242

Vastaus n \ %

Kylla 134 55,4 %
En 74 30,6 %
En osaa sanoa 34 14,0 %

17. Toivon tyonantajaltani tata tukea johtamistehtavaani..
Vastaajia: n=115

Keskeiset teemat:

¢ Oman esihenkildn tuki ja mahdollisuus keskustella vaikeista tilanteista
o Vertaistuki, kollegiaalinen sparraus ja tyénohjaus

o Selkeat odotukset, vastuut ja tehtdvankuva

e Koulutus ja mahdollisuus kehittya

o Riittavat resurssit, selkanoja ja organisaation johdon sitoutuminen

Analyysi: Lisatuen tarve ei palaudu koulutukseen. Vastaajat kaipaavat erityisesti organisato-
rista selkdnojaa, keskustelukumppania ja selkeytta siihen, mita heilta odotetaan. Tama erot-
taa osaamisongelmat rakenteellisista johtamisen edellytyksista.

“Asioista tiedottamista. tietoa siita, mita minulta odotetaan.”
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18. Johtamistyolleni on asetettu tavoitteet tai mittarit, joiden toteutumista seurataan
53,4 %:lla johtamistyOlle on asetettu seurattavia tavoitteita tai mittareita. 35,2 % vastaa ei.

Vastaajia: n=236

Vastaus n %

Kylla 126 53,4 %
Ei 83 35,2 %
En osaa sanoa 27 11,4%

19. Johtamistyolleni on asetettu tavoitteet tai sitda mitataan seuraavalla tavalla..
Vastaajia: n=100

Keskeiset teemat:

o Talous, budjetti ja toiminnan tunnusluvut

o Asiakas- ja palvelutulokset sekd asiakastyytyvaisyys

e Henkil6std, tydhyvinvointi ja henkildstokyselyt

o Kehityskeskustelut ja tydsuorituksen arviointi

o Maaralliset tavoitteet, laadulliset mittarit ja toiminnan kehittdmistavoitteet

Analyysi: Nykyisissa mittareissa talous on hyvin nakyva, mutta rinnalla kaytetaan henkildsto-
ja asiakasnakdkulmia. Aineisto antaa vaikutelman mittarikirjosta: johtamisen tavoitteellisuus
ja seurannan systematiikka vaihtelevat organisaatioittain.

“Talous méaaraavin”

20. Toivon, etta johtamistyolleni asetettaisiin tavoitteet tai sita mitattaisiin seuraavalla
tavalla..
Vastaajia: n=47

Keskeiset teemat:

o Selkeat, konkreettiset ja yhteisesti sovitut tavoitteet

o Vaikuttavuuden ja laadun mittaaminen talouden rinnalla
e Saannodllinen palaute johtamistydsta

e Henkiléstdn hyvinvoinnin ja johtamisen laadun seuranta
o Nykyista lapinakyvammat ja vertailukelpoisemmat mittarit

Analyysi: Toiveissa korostuu tarve mitata muutakin kuin talouden toteumaa. Vastaajat kaipaa-
vat palautetta ja mittareita, jotka kuvaavat myos johtamisen laatua, vaikuttavuutta ja henki-
l6ston tilannetta.

“Vaikuttavuuden seuraamista”
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Tehtavankuva ja palkka

21. Tehtavankuvani on ajantasainen
62,2 % pitaa tehtavankuvaansa ajantasaisena. 27,5 % ei pida sita ajantasaisena.

Vastaajia: n=233

Vastaus n \ %

Kylla 145 62,2 %
Ei 64 27,5%
En osaa sanoa 24 10,3 %

22. Palkkani vastaa sosiaalialan johtamistehtavani edellyttaméaa osaamista ja siihen liit-
tyvaa vastuuta

51,7 % katsoo, ettei palkka vastaa johtamistehtavan edellyttamaa osaamista ja vastuuta. 36,6
% kokee palkan vastaavan niita.

Vastaajia: n=232

Vastaus n \ %

Ei 120 51,7 %
Kylla 85 36,6 %
En osaa sanoa 27 11,6 %

Johtamisen yllattavat asiat seka myonteiset ja kielteiset puolet

23. Sosiaalialan johtamistehtavassa minut on yllattanyt..
Vastaajia: n=160

Keskeiset teemat:

o Henkiléstdjohtamisen suuri osuus ja ihmisten erilaiset tarpeet
e Tyon laajuus, monipuolisuus ja pirstaleisuus

e Vastuun, paineen ja tydmaaran maara

e Tuen ja johtamisrakenteiden puutteet

e Palkkauksen heikkous suhteessa vastuuseen

Analyysi: Moni johtaja on kokenut yllatyksena, kuinka suuri osa tyosta on henkildstén kuunte-
lemista, tukemista ja vaikeiden tilanteiden kasittelya. Johtaminen nayttaytyy kaytanndssa sel-
vasti ihmislaheisempana ja samalla kuormittavampana kuin hallinnollinen mielikuva antaisi
ymmartaa.

“Osittain miten iso osa johtamisesta on alaisten kuuntelemista.”
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24. Sosiaalialan johtamistehtiavien myonteisia puolia ovat..
Vastaajia: n=161

Keskeiset teemat:

¢ Mahdollisuus vaikuttaa ja kehittaa palveluja tai toimintaa

o Henkil6stdn tukeminen ja muiden onnistumisen mahdollistaminen

o Tyon itsenaisyys, joustavuus ja paatdksenteon vapaus

e Tyon monipuolisuus, kokonaisuuksien nakeminen ja verkostot

¢ Yhteiskunnallinen merkityksellisyys ja asiakkaiden asemaan vaikuttaminen

Analyysi: Johtamistyon vetovoima rakentuu ennen kaikkea merkityksellisyydesta ja vaikutus-
mahdollisuuksista. Mydnteiset kokemukset liittyvat vahvasti sekd toiminnan kehittdmiseen
etta ihmisiin.

“Mahdollisuus vaikuttaa tyo6hon ja olla kehittamassa sita.”

25. Sosiaalialan johtamistehtavien kielteisia puolia ovat..
Vastaajia: n=156

Keskeiset teemat:

e Vastuu, paine, stressi ja riittamattémyyden tunne

e  Suuri tydmaara, kiire ja tyon pirstaleisuus

¢ Resurssi- ja saastopaineet

¢ Henkiléstdjohtamisen raskaus ja tydyhteiséhaasteet
o Palkan epasuhta vastuuseen

o Johtamistydn yksinaisyys ja rajallinen paatdsvalta

Analyysi: Kielteiset puolet muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden: vastuu on suuri,
mutta aika, resurssit, palkka tai paatosvalta eivat aina kasva samassa suhteessa. Tama on
keskeinen johtamisen veto- ja pitovoimaan liittyva tulos.

“paine, jatkuva toiden lisdadntyminen, jatkuva tieto siita, etta vdhennetaén keskijohtoa ja lahi-
Jjohtoa, mutta ylinta ei. Palkka on surkea vastuuseen ja tyomaéaréan ndhden. Koskaan ei tule
kuin "kauniita sanoja" jotka eivat ole mitenkaéan kannustavia, vaan tekoélyn korulauseita”
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4. Vastaajat, joiden nykyiseen tydnkuvaan ei kuulu johtamista

Taman osan aineiston muodostavat 889 vastaajaa, joiden nykyinen tydonkuva ei sisalla johta-
mista. Kysymysten avulla tarkastellaan johtamiskiinnostusta ja kiinnostuksen ehtoja.

Kiinnostus johtamistehtaviin

26. Olen kiinnostunut toimimaan johtamistehtavissa sosiaalialalla tulevaisuudessa

32,1 % on kiinnostunut johtamistehtavista tulevaisuudessa. 41,7 % ei ole kiinnostunut ja 26,2
% ei osaa sanoa. Epavarma ryhma on analyysin kannalta merkittava: suhtautuminen johtami-
seen ei ole vield lukkiutunut.

Vastaajia: n=887

VERETTE n %

En 370 41,7 %
Kylla 285 32,1%
En osaa sanoa 232 26,2 %

27. Olen kiinnostunut toimimaan johtamistehtavissa sosiaalialalla siksi, etta..
Vastaajia: n=232

Keskeiset teemat:

o Mahdollisuus vaikuttaa ja kehittaa

o Halu edeta uralla ja oppia uutta

¢ Kiinnostus johtamiseen ja omien vahvuuksien hyédyntaminen
e Halu parantaa johtamisen laatua

¢ Kiinnostus henkiléstéjohtamiseen ja laajempiin kokonaisuuksiin

Analyysi: Johtamisesta tulevaisuudessa kiinnostuneiden motiivit muistuttavat nykyisten joh-
tajien hakeutumismotiiveja. Vaikuttaminen ja kehittyminen ovat vahvoja myonteisia ajureita.

“Sijaistan jo nyt l&dhijohtajaa lomien aikana, koen hallitsevani tekemaéani tyén, olevani kehitys-
orientoitunut ja haluan paasta vaikuttamaan parempaan johtamiseen.”

28. Minut voisi saada kiinnostumaan johtamistehtavista sosiaalialalla silla, etta..
Vastaajia: n=369

Keskeiset teemat:

o Parempi palkkaus

o Kohtuullinen tydmaara ja riittavat resurssit

o Selked tehtava, vastuut ja organisaatiorakenne

o Parempi johtamiskulttuuri ja ylemman johdon tuki
e Perehdytys, mentorointi ja koulutus

e Todellinen vaikutusvalta ja autonomia
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o Merkittdva ryhma ilmaisee, ettei johtaminen kiinnostaisi milldaan tai nykyisilla ehdoilla

Analyysi: Kiinnostumisen ehdot ovat hyvin konkreettisia. Vastauksissa ei korostu vain henkilo-
kohtainen motivaatio, vaan se, millaiseksi johtamistehtava on organisaatiossa rakennettu.
Tama tekee johtamisen tydoehdoista myos tulevien johtajien saatavuuskysymyksen.

“Palkka olisi hyva ja saisin riittdvasti tukea ja tybnohjausta.”

Johtamiskiinnostus idn, tyouran keston, koulutuksen ja tydbnantajatyypin mukaan

Ika on tarkastelluista taustatekijoista vahvimmin yhteydesséa johtamiskiinnostukseen. Johta-
miskiinnostus vahenee selvasti ian myota. Erityisesti 25-44-vuotiaissa on seka paljon kiinnos-
tuneita ettd huomattava epadvarma ryhma.

Sama ilmio nakyy tyouran pituudessa: johtamiskiinnostus on korkeinta uran aikaisemmissa
vaiheissa ja vahenee pitkan tyduran myota.

Tulokset tukevat johtop&atdsta, ettd johtamispolkuja kannattaa tehda nakyviksi ja avata jo
uran alku- ja keskivaiheessa.

Vastaajia: n=887
Iké  Kylla ] En osaa sanoa

alle 25-vuotias 2 (25,0 %) 2 (25,0 %) 4 (50,0 %)
25-34 -vuotias 44 (46,3 %) 21 (22,1 %) 30 (31,6 %)
35-44 -vuotias 99 (40,9 %) 75 (31,0 %) 68 (28,1 %)
45-54 -yuotias 98 (32,0 %) 120 (39,2 %) 88 (28,8 %)
55-64 -vuotias 40 (17,8 %) 144 (64,0 %) 41 (18,2 %)
yli 65-vuotias 1(10,0 %) 8 (80,0 %) 1(10,0 %)
Sosiaalialan tyéura Kylla \ Ei En osaa sanoa
alle vuoden 4 (26,7 %) 3 (20,0 %) 8 (53,3 %)
1-3 vuotta 28 (45,9 %) 18 (29,5 %) 15 (24,6 %)
4-8 vuotta 79 (41,1 %) 59 (30,7 %) 54 (28,1 %)
9-14 vuotta 53 (35,1 %) 51 (33,8 %) 47 (31,1 %)
yli 15 vuotta 120 (25,9 %) 238 (51,3 %) 106 (22,8 %)

Koulutustausta on yhteydessa johtamiskiinnostukseen. Tilastollista testia varten tarkasteltiin
kolmea suurta, toisensa poissulkevaa koulutusryhmaa: vastaajia, jotka olivat ilmoittaneet ai-
noastaan sosionomi (AMK) -taustan, sosionomi (YAMK) -taustan tai sosiaalityontekijan
(YTM/VTM) koulutuksen. Usean tutkinnon ilmoittaneet jatettiin tasta testista pois, jotta ryh-
mat eivat olisi paallekkaisia.

YAMK-sosionomien selvasti suurempi johtamiskiinnostus ja sosiaalityontekijoiden matalampi
kiinnostus ovat aineistossa todellisia ryhmaeroja, eivat vain pienista ryhmista syntyvia pro-
senttivaihteluita. Tulos ei kerro syy-seuraussuhdetta: emme voi aineiston perusteella sanoa,
lisaakd YAMK johtamiskiinnostusta vai hakeutuvatko johtamisesta kiinnostuneet useammin

YAMK-opintoihin.
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Koulutus n  Kylld Ei En osaa sanoa
Sosionomi (AMK) 444 30,0 % 43,0 % 27,0 %
Sosionomi (YAMK) 110 51,8 % 23,6 % 245%
Sosiaalitydntekija o o o
(YTMVTM) 218 22,0 % 52,8 % 252 %

Johtamisesta kiinnostuneita on hyvinvointialueilla tydskentelevista 28,2 %, yrityksissa 44,7 %,
jarjestoissa 44,7 % ja kunnissa 34,7 %. Yrityksissa ja jarjestdissa tyoskentelevat ilmoittavat
johtamiskiinnostusta useammin kuin hyvinvointialueilla tydskentelevat.

Tyonantaja En osaa sanoa
Hyvinvointialue 632 28,2 % 45,9 % 25,9 %
Yritys 103 44,7 % 31,1 % 24,3 %
Jarjestd 47 44,7 % 29,8 % 25,5 %
Kunta 49 34,7 % 38,8 % 26,5 %

5. Urapolkujen saavutettavuus (kaikki vastaajat)

29. Koen, etta minulla on riittavasti tietoa mita organisaationi johtamistehtavat pitavat

sisallaan

49,4 % kokee tietavansa riittadvasti organisaationsa johtamistehtavien sisallosta. 31,6 % kokee

tiedon riittamattomaksi.

Vastaajia: n=1078
VER ETTE

Kylla 533 49,4 %
Ei 341 31,6 %
En osaa sanoa 204 18,9 %

30. Koen, etta organisaatiossani on etenemismahdollisuuksia johtamistehtéviin
Vain 25,2 % kokee organisaatiossaan olevan etenemismahdollisuuksia johtamistehtaviin.
47,2 % vastaa eija 27,7 % ei osaa sanoa.

Vastaajia: n=1077

Vastaus

%

Ei 508 47,2%
En osaa sanoa 298 27,7%
Kylla 271 252%
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31. Koen, etta minulla onriittavasti tietoa miten organisaationi tukee johtamistehtaviin
hakeutumista

Vain 22,5 % kokee tietavansa riittdvasti, miten organisaatio tukee johtamistehtaviin hakeutu-
mista. 57,5 % vastaa ei.

Vastaajia: n=1067

Vastaus n \ %

Ei 613 57,5%
Kylla 240 22,5%
En osaa sanoa 214 20,1%

Johtamispolun saavutettavuuden kokemus tyonantajasektorin ja koulutustaustan mukaan

Tybnantajatyyppi on johdonmukaisesti yhteydessa kokemukseen johtamisurapolkujen saavu-
tettavuudesta. Hyvinvointialueilla tydskentelevat kokevat johtamistehtaviin hakeutumisen po-
lun ja sille annettavan tuen selvasti vAhemman tunnettuna kuin yrityksissa ja jarjestoissa
tydskentelevat. Aineistosta ei ole selvitettavissa syyta erolle, ja esimerkiksi organisaatioiden
koko ja rakenne ovat yksi mahdollinen selittava tekija.

Hyvinvointialue 42,3 % (n=718) 21,1 % (n=719) 17,1 % (n=714)
Yritys 67,5 % (n=160) 40,0 % (n=160) 35,2 % (n=159)
Jarjestd 66,7 % (n=75) 32,0 % (n=75) 39,2 % (n=74)
Kunta 49,2 % (n=59) 22,4 % (n=58) 19,6 % (n=56)

Koulutustaustojen valilla on joitakin eroja siina, kuinka hyvin johtamistehtavien sisalto ja nii-
hin hakeutumisen tuki tunnetaan. Kokemus varsinaisista etenemismahdollisuuksista ei eroa
koulutusryhmien valilla merkitsevasti.

Sosionomi (AMK) 49,2 % 26,3 % 212 %

Sosionomi (YAMK) 61,3 % 24,4 % 29,5 %

Sosiaalityontekija o o o
(YTMAVTM) 44,5 % 23,0 % 20,9 %
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6. Nakemykset sosiaalialan johtamisesta (kaikki vastaajat)

Erityispiirteet ja mielikuvat

32. Johtamistehtaviin sosiaalialalla liittyy erityispiirteita
80,9 % katsoo, ettd sosiaalialan johtamistehtaviin liittyy erityispiirteita. Vain 4,6 % vastaa ei.

Vastaajia: n=1066

Vastaus n \ %
Kylla 862 80,9 %
En osaa sanoa 155 14,5%
Ei 49 4,6 %

33. Johtamistehtaviin sosiaalialalla liittyy néita erityispiirteita.. Voit halutessasi eritella
eri johtamistasoon (esim. asiakastyon lahijohtaminen, keskijohto, ylin johto) liittyvia eri-
tyispiirteita, jos koet sellaisia olevan.

Vastaajia: n=490

Keskeiset teemat:

e Sosiaalialan substanssin ja asiakastydn ymmartaminen

e Lainsadadanto, virkavastuu ja asiakkaiden oikeudet

o Eettisyys ja tydskentely haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten palveluissa
¢ Henkiléstdjohtaminen ja tydn tunnekuormitus

¢ Talouden ja inhimillisten tarpeiden yhteensovittaminen

¢ Moniammatillisuus, palvelujarjestelma ja julkisen organisaation rakenteet

Analyysi: Vastaajat kuvaavat sosiaalialan johtamista johtamisena, jossa yleiset johtamistaidot
eivat yksin riita. Vahva kokonaisviesti on johtamisosaamisen ja sosiaalialan substanssin kak-
soistarve.

“Ensiarvoisen tarkeda on tuntea substanssi ja sen liittyvat erityispiirteet.”

34. Johtamistehtavista sosiaalialalla on olemassa mielikuvia, jotka eivat vastaa todelli-
suutta

36,2 % katsoo, etta sosiaalialan johtamisesta on olemassa todellisuutta vastaamattomia mie-
likuvia. 55,0 % ei osaa sanoa.

Vastaajia: n=1038

Vastaus n \ %

En osaa sanoa 571 55,0 %
Kylla 376 36,2 %
Ei 91 8,8 %

35. Nama mielikuvat johtamistehtavista sosiaalialalla eivat vastaa todellisuutta..
Vastaajia: n=210
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Keskeiset teemat:

¢ Mielikuva johtajan suuresta vallasta tai vapaudesta paattaa

o Mielikuva kevyesta hallintotydsta tai vahaisesta tydmaarasta

o Mielikuva siita, ettad johtamisvastuu olisi hyvin palkattua

o Vastakkaiset kasitykset substanssiosaamisen ja johtamisosaamisen suhteesta
¢ Mielikuva siita, etta sosiaalialan asiantuntijoita ei voisi tai tarvitsisi johtaa

Analyysi: Vaariksi koetut mielikuvat korostavat johtamisen monimutkaisuutta. Erityisesti vas-
tuun ja paatosvallan suhde seka substanssiosaamisen ja johtamisosaamisen jannite toistu-
vat. Nama havainnot tulevat esiin laadullisina, ei koko vastaajajoukon enemmistdon mielipi-
teina.

“.esihenkilbiden tehtavan laajuudesta ei ole kenellédkdan oikeaa ja realistista kuvaa. Téma pa-
tee organisaation siséaltéa tai ulkoa katsoessa. Eli esim ylemmat esihenkilot eivat tieda, mité
alemmalla tasolla on tyotaakka jne.”

Avoimet vastaukset

36. Avoin kysymys: Lopuksi haluan viela kertoa sosiaalialan johtamiseen liittyen...
Vastaajia: n=419

Keskeiset teemat:

o Johtamisosaamisen laatu ja henkildstdjohtamisen puutteet

e Sosiaalialan substanssiosaamisen merkitys

o Lahijohdon laaja tydnkuva ja ajan riittdmattdmyys

¢ Ylemman johdon etaantyminen kaytannon tyosta ja paatoksenteon ketjut

e SAasto- ja resurssipaineet

o Johtamiskoulutuksen, muutosjohtamisen ja muun systemaattisen kehittamisen tarve

Analyysi: Vapaa loppukysymys toimii analyysin laadullisena tarkistuksena: samat teemat,
jotka nousivat kohdennetuissa kysymyksissa, toistuvat myos ilman annettua aihetta. Tama
vahvistaa kasitysta siita, ettd johtamisosaaminen, substanssi, henkildsto, resurssit ja johta-
misen rakenteet ovat aineiston poikkileikkaavia ydinteemoja.

“Johtotehtéaviin pitdéd saada koulutusta ja sadénnéllista sellaista, ei riita etté olet tehnyt so-
tealan hommia kauan ja edennyt sité kautta”
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7. Johtopaatokset

Strukturoitujen kysymysten ja avovastausten yhteisessa tarkastelussa aineistosta muodostuu
viisi paatulosta, joiden voi kuvata tdydentavan toisiaan.

Sosiaalialan johtamisessa on vetovoimaa

Mita aineisto osoittaa: Nykyiset johtajat kuvaavat hakeutumismotiiveina ja tydon mydnteisina
puolina vaikuttamista, kehittdmista, merkityksellisyytta ja henkildston tukemista.
Johtamisesta tulevaisuudessa kiinnostuneita on noin kolmannes ei-johtajista ja lisdksi noin
neljdnnes ei osaa vield sanoa kantaansa.

Tulkinta: Aineisto ei tue yksinkertaista vaitetta, ettei sosiaalialan ammattilaisia kiinnostaisi
johtaminen. Kiinnostusta on, mutta sen muuttuminen hakeutumiseksi riippuu myos siita, mil-
laiseksi johtamisty0 ja sen ehdot koetaan.

Johtamisen tyoehdot vaikuttavat seka pito- etta vetovoimaan

Mita aineisto osoittaa: Nykyiset johtajat kuvaavat kuormitusta, suurta vastuuta, resurssi- ja
talouspaineita seka palkan epasuhtaa. Potentiaaliset tulevat johtajat nimeavat kiinnostumi-
sen ehdoiksi samoja asioita kuten vastuun, tydmaaran ja palkkauksen sopivuuden.

Tulkinta: Johtajien tydolojen kehittdminen ei ole vain nykyisten johtajien tyohyvinvointikysy-
mys. Se vaikuttaa myos siihen, nayttaytyyko johtamisura houkuttelevana seuraavalle sukupol-
velle.

Johtajaksi kasvaminen tarvitsee selkeamman jatkumon

Mita aineisto osoittaa: Perehdytys jaa noin puolella johtajista riittamattédmaksi, yli puolet toi-
voo lisdtukea johtamiseensa ja vain noin viidennes koko vastaajajoukosta tietaa, miten oma
organisaatio tukee johtamistehtaviin hakeutumista.

Tulkinta: Johtajaksi kasvaminen nayttaytyy liian helposti yksittaisena siirtymana asiantunti-
jasta esihenkiloksi. Aineisto tukee mallia, jossa johtamisuraa rakennetaan kiinnostumisesta
ja valmistautumisesta perehdytykseen, mentorointiin ja jatkuvaan kehittymiseen.

Hyva sosiaalialan johtaminen edellyttda kaksoisosaamista

Mita aineisto osoittaa: Sosiaalialan erityispiirteissa korostuvat substanssi, lainsaadanto,
etiikka ja asiakastyon todellisuus. Samalla henkildéstojohtamisen, talouden ja muun johtamis-
osaamisen tarve on voimakas.

Tulkinta: Vahvin tulkinta ei ole vaatimus yhdesta tietysta tutkinnosta, vaan kaksoisosaaminen:
johtajan on hallittava johtamista ja ymmarrettava johdettavan sosiaalialan tyon erityisluonne.

Henkilostojohtaminen on tyon ytimessa

Mita aineisto osoittaa: Henkiléston tukeminen on johtamisen myodnteinen puoli, mutta henki-
6stotilanteet ovat myds keskeinen yllatys ja kuormitustekija.

Tulkinta: Johtajaksi siirtyminen merkitsee ammatillisen roolin muutosta: oman asiantuntija-
tyon tekemisesta yha enemman muiden tydn mahdollistamiseen. Henkilostéjohtamisen tai-
toja tarvitaan siksi lapi johtamisuran.
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8. Suositukset

Seuraavat suositukset ovat analyysistd johdettuja kehittamissuuntia. Ne eivat ole sellaise-
naan vastaajien suoria kannanottoja, vaan kyselyn eri tulosten yhteistulkintaa.

Koulutus ja tuki

o Rakennetaan johtamisesta kiinnostuneille matalan kynnyksen kokonaisuus, joka auttaa arvioimaan
johtamista uravaihtoehtona ja tekee johtamistydn sisaltéa nakyvaksi.

e Jasennetdan koulutustarjonta johtamisuran vaiheisiin: johtamisesta kiinnostunut, uusi johtaja, koke-
nut I&hijohtaja seka keskijohdon/strategisemman johtamisen tehtavat.

o Painotetaan henkildstdjohtamisen kaytanndn tilanteita: vaikeat keskustelut, ristiriidat, tyokyky, pa-
lautteen antaminen, muutokset ja psykologinen turvallisuus.

¢ Yhdistetdan yleinen johtamisosaaminen sosiaalialan substanssiin, lainsdadantoon, etiikkaan ja pal-
velujarjestelman ymmartadmiseen.

o Kehitetddan mentorointia, vertaistukea ja tydnohjausta tdydentdmaan koulutusta. Aineiston perus-
teella johtaja tarvitsee tietoa lisaksi ihmisen, jonka kanssa johtamista voi reflektoida.

Rakenteet

¢ Nostetaan sosiaalialan johtamisen veto- ja pitovoima yhdeksi kokonaisuudeksi: palkkaus, tydomaara,
resurssit, tehtavan rajaus, paatodsvalta ja tuki vaikuttavat myds tulevien johtajien saatavuuteen.

o Korostetaan tydnantajien vastuuta suunnitelmallisesta perehdytyksesta ja jatkuvan tuen rakenteista.
Perehdytyksen tulee sisaltaa seka kaytannon prosessit etta johtajan rooli, vastuut ja mandaatti.

o Edistetdan nakyvia johtamisurapolkuja ja mahdollisuuksia kasvattaa johtamiskokemusta jo ennen
ensimmaistd vakinaista esihenkildtehtavaa.

o Pidetaan esilla sosiaalialan substanssin merkitysta johtamisessa samalla, kun vahvistetaan johta-
misosaamisen ammattimaisuutta. Aineisto tukee naiden yhdistamista, ei niiden asettamista vastak-
kain.

o Vaikutetaan siihen, etta henkilostojohtamiselle on organisaatioissa todellista aikaa. Johtajan vastuu
henkilostosta ei voi toteutua laadukkaasti, jos tydkuorma koostuu paaosin muista hallinnollisista ja
operatiivisista tehtavista.
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9. Metodiset rajaukset ja jatkoanalyysin mahdollisuudet

o Kysely kuvaa vastaajien kokemuksia ja nakemyksia. Se ei sellaisenaan osoita organisaatioiden ob-
jektiivista tilaa eikd syy-seuraussuhteita.

o Vastaajat ovat Talentian kyselyyn vastanneita eivatka satunnaisotos kaikista maamme sosiaalialan
korkeakoulutetuista.

o Kysymyspolut ja vastaamatta jattaminen aiheuttavat vaihtelua kysymyskohtaisiin n-lukuihin. Pro-
sentit on laskettu aina kyseiseen kysymykseen vastanneista.

e Avovastausten teema-analyysissa sama vastaus voi kuulua useaan teemaan. Teemojen tehtava on
kuvata aineiston rakennetta ja merkityksia; ne eivat ole toisiaan poissulkevia luokkia.

o Ryhmavertailuissa pienet ryhmat, erityisesti ylin johto seka kaikkein nuorimmat ja vanhimmat vas-
taajat, edellyttavat varovaista tulkintaa.

Liite 1. Kysymyskohtaiset vastaajamaarat

Kysymys n R

Olen koulutukseltani.. 1185
Olen ialtani.. 1183
Tyoskentelen taman hyvinvointialueen maantieteellisella alueella.. 1170
Paaasiallinen tydnantajani on talla hetkella.. 1166
Tyburani sosiaalialan tehtavissa on kestanyt tdhan mennessa.. 1163
Talla hetkella tydnkuvani sosiaalialalla.. 1157
Tyéur‘ani sosiaalialan johtamistehtavissa on kestanyt tahan men- 268
nessa..

Hakeuduin johtamistehtaviin sosiaalialalla koska.. 215
Minut perehdytettiin sosiaalialan johtamistehtavaan mielestani riit- 255
tavalla tavalla

Sosiaalialan johtamistehtavaan perehdytyksesta teki riittavan se, 79
etta..

Sosiaalialan johtamistehtavaan perehdytykselté olisin toivonut.. 118
Minulla on johtamiseen liittyvaa koulutusta (voit valita useita vaih- 248
toehtoja)

Toivon ty6nantajaltani johtamisen koulutusta tai lisdkoulutusta 155
Olen kohdannut esteitd johtamistehtaviin etenemisessa 246
Olen kohdannut néita esteita johtamistehtaviin etenemisessa.. 63
Toivon tyGnantajaltani lisda tukea johtamistehtavaani 242
Toivon tyGnantajaltani tata tukea johtamistehtavaani.. 115
Johtamistyolleni on asetettu tavoitteet tai mittarit, joiden toteutu- 236
mista seurataan

Johtamistyolleni on asetettu tavoitteet tai sitd mitataan seuraavalla 100
tavalla..

Toivon, etta johtamistyolleni asetettaisiin tavoitteet tai sitad mitat- 47

taisiin seuraavalla tavalla..
Tehtavankuvani on ajantasainen 233
Palkkani vastaa sosiaalialan johtamistehtavani edellyttamaa osaa-

o o 232
mista ja siihen liittyvaa vastuuta
Sosiaalialan johtamistehtavassa minut on yllattanyt.. 160
Sosiaalialan johtamistehtavien myonteisia puolia ovat.. 161
Sosiaalialan johtamistehtavien kielteisia puolia ovat.. 156
Olen kiinnostunut toimimaan johtamistehtavissa sosiaalialalla tu- 887
levaisuudessa
Olen kiinnostunut toimimaan johtamistehtéavissa sosiaalialalla 232
siksi, etta..
Minut voisi saada kiinnostumaan johtamistehtéavista sosiaalialalla 369
silla, etta..
Koen, ettd minulla on riittavasti tietoa mita organisaationi johta- 1078

mistehtavat pitavat sisallaan
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Kysymys n

Koen, etta organisaatiossani on etenemismahdollisuuksia johta- 1077
mistehtaviin

Koen, ettéd minulla on riittavasti tietoa miten organisaationi tukee
johtamistehtaviin hakeutumista

Johtamistehtaviin sosiaalialalla liittyy erityispiirteita 1066
Johtamistehtéaviin sosiaalialalla liittyy naita erityispiirteita.. Voit ha-
lutessasi eritella eri johtamistasoon (esim. asiakastyon lahijohta-

1067

minen, keskijohto, ylin johto) liittyvia erityispiirteita, jos koet sellai- 490
sia olevan.

Johtamistehtavista sosiaalialalla on olemassa mielikuvia, jotka ei- 1038
vat vastaa todellisuutta

Nama mielikuvat johtamistehtévista sosiaalialalla eivat vastaa to- 210
dellisuutta..

Avoin kysymys: Lopuksi haluan vield kertoa sosiaalialan johtami- 219

seen liittyen...
Lédhde: Talentian sosiaalialan johtamista koskeva jasenkysely, Zeff-aineisto, 2026. Raportti laadittu alkuperédisestd
vastaajakohtaisesta Excel-viennisté.
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