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1 Johdanto

Syksylla 2017 sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia ry selvitti jasenkyselylla so-
siaalityon tyopaikkojen houkuttelevuutta. Tarkoitus oli |0ytaa niita vetovoimaisia tekijoita, jotka vai-
kuttavat tyopaikan valitaan. Kyselyn tuloksilla on tarkoitus tuoda esille tyonantajille, mita asioita
sosiaalityontekijat pitavat tyossdan tarkeind ja mitka asiat heitd houkuttelevat uutta tydpaikkaa
pohtiessa. Millainen sosiaalityd houkuttelee ja mitkd ovat niita tekijoita, joiden tyontekija haluaa
olevan kunnossa ennen tyopaikan hakemista? Mita tydnantaja voisi tehda toisin ja paremmin, jotta
tyontekijat sitoutuvat tyopaikkaan?

Tarkeimmat esille nousseet kokonaisuudet olivat bonusjarjestelmien ja tydsuhde-etujen, tyéolosuh-
teiden seka elamantilanteen ja perheen merkitys. Sosiaalialan palkka koetaan liilan matalana ja sen
toivotaan olevan kilpailukykyisempi ja vastaavan paremmin tehtavakohtaista vastuuta ja ammatil-
lista osaamista. Kuitenkin palkkatoiveissa vastaajat olivat hyvinkin maltillisia. Perheen nahdaan vai-
kuttavana tekijana tyontekijan haluun ja mahdollisuuteen vaihtaa tyopaikkaa varsinkin toiselle paik-
kakunnalle. Myds ammattieettiset periaatteet ja niiden noudattaminen katsotaan tarkedksi, mutta
haasteelliseksi toteuttaa. Toimivan tyoilmapiirin arvostus nostetaan korkealle ja usein vaikuttavat
tekijat yhdistyivat vastauksissa toiveeseen asiantuntevasta esimiehesta ja taman antamasta arvos-
tuksesta. Selvityksessad nousee esille se, etta sosiaalityontekijat haluavat kokonaisvaltaista arvostuk-
sen nostoa koko sosiaalialaa kohtaan. Taman arvostuksen nahddan olevan suoraan yhteydessa palk-
katasoon.

Laki sosiaalihuollon ammattihenkiloista (817/2015) astui voimaan kevaalla 2016. Ammattihenkil6-
lain 12 pykalan mukaan sosiaalitydontekijan tehtavassa saa tilapdisesti enintdan vuoden ajan toimia
kelpoinen sosiaalityontekija tai sosiaalitydon paaaineopiskelija, jolla on aineopinnot ja kdaytdnnon
harjoittelu suoritettuna. Sosiaalityo elaakin talla hetkella murroksen aikaa, kun kunnat kamppailevat
saadakseen palkattua tarpeeksi patevia sosiaalityontekijoitda. Sosiaalialan osaamiskeskuksien ke-
vaalla 2017 julkaistun selvityksen mukaan kunnilla on talla hetkellad vaikeuksia rekrytoida patevia
sijaisia tai tilapaisena toimimisen kelpoisuuden omaavia sijaisia. Tama kysely haluttiin suunnata juuri
sosiaalityontekijoille, koska tydovoiman kysyntad kohdistuu talla hetkella vahvimmin juuri heihin.

Kysely toteutettiin Surveypal-tydkalulla ja siihen vastasi 525 henkilda. Osallistumispyynt6 lahetettiin
sahkopostitse kaikille Talentian jasenille, jotka ovat tutkinnokseen tai tyotehtavakseen ilmoittaneet
sosiaalityontekijan. Linkkia kyselyyn jaettiin myds Facebookin Sosiaalityén uraverkosto -sivulla seka
Talentian kotisivuilla. Kyselylle ei maaritelty vastausaikaa, mutta kysely oli avoinna noin yhden kuu-
kauden. Kysely suljettiin, kun katsottiin, ettd vastauksia oli tullut laajasti ympari Suomen. Ahvenan-
maan alueelta ei saatu vastauksia, mihin saattoi vaikuttaa se, etta kysely toteutettiin suomenkieli-
sena. Mikaan kysymys ei ollut pakollinen, minka vuoksi kysymysten kokonaisvastausmaarat hieman
vaihtelevat 486 ja 525 vastauksen valilla. Talld ei kuitenkaan ole oleellista merkitysta tulosten tar-
kastelussa.
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2 Tiivistelma

Aiheena sosiaalitydn tyopaikkojen houkuttelevuus koettiin selvasti tarkedana ja ajankohtaisena
asiana, kun kaytiin lapi kysymyksiin annettuja avovastauksia. Kommentti “Tyé on mielenkiintoista,
monipuolista ja sopivasti haastavaa. Tyd on sovitettavissa yksityiselémddn tyématkan ja -ajan, palk-
kauksen ja kuormittuvuuden suhteen.” kiteyttaa hyvin suurimman osan kyselyn vastauksista.

Ty6paikan vaihtoon ja vastaanottamiseen liittyy paljon tekijoita, eikd voida taysin sanoa mika on
toista tarkeampi. Tietyt tekijat kuitenkin toistuivat usean kysymyksen vastauksissa, jolloin voidaan
olettaa niilla olevan painavampi arvo tyopaikkaan liittyvia paatoksia tehdessa.

Sosiaalityon tyopaikan valintaan ja vaihtoon vaikuttavat tekijat voidaan jakaa vastausten perusteella
esimerkiksi tyon sisaltoon eli mitad tyontekijat haluavat itse tyolta, tydolosuhteisiin ja organisaatioon
eli mitd odotetaan esimiehelta ja organisaatiolta ja ulkoisiin tekijoihin.

Tyon sisalto

= Tyontekijat haluavat mahdollisuuden vaikuttaa tyon sisaltéon ja sen kehittamiseen.
=  Tyontekijat haluavat hyodyntdaa omaa erikoisosaamistaan ja ammattitaitoaan.
=  Tyontekijat haluavat noudattaa tyoteossa sosiaalialan ammattieettisia periaatteita.

= Rakenteellinen vaikuttamistyo koetaan tarkeaksi.
= Tyon halutaan olevan kiinnostavaa, monipuolista ja haasteellista.

Tybolosuhteet ja organisaatio

=  Ty0- ja asiakasmadrien on oltava kohtuulliset.

= Etdtyon mahdollisuus ja joustavat tyOajat koetaan tarkeana.

=  Tyontekoon pitda olla riittdvat resurssit ja tyovalineet.

=  Tyontekijat toivovat tydnohjausta.

= Positiivinen ty6ilmapiiri koetaan tarkeaksi.

= Johdolta toivotaan substanssiosaamista ja -koulutusta sosiaalialasta.
= Esimieheltd toivotaan sosiaalialan koulutusta ja osaamista.

= Esimiehen halutaan oleva kannustava, helposti [ahestyttava ja lasna.
=  Tyontekijat toivovat, ettd omaa tyopanosta ja osaamista arvostetaan.

Muut ulkoiset tekijat

= Palkan toivotaan olevan suurempi, kilpailukykyisempi ja vastaavan paremmin tyon vastuuta
seka tyontekijan tyokokemusta ja erikoisosaamista.

=  Tyontekijat haluavat enemman koulutusmahdollisuuksia.

= TyoOpaikan ja esimiehen maine vaikuttaa valintaan.

= Tyomatkan pitda olla kohtuullinen.

= Erilaiset tydsuhde-edut ovat tarkeitd kuten tyoterveyshuolto, autopaikka ja tyky-setelit.
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3 Vastaajien taustatekijat

Kyselyyn vastasi 525 vastaajaa. Tyypillisin vastaaja oli padakaupunkiseudulla asuva, sosiaalihuollon
ammattihenkilélain mukaisen sosiaalityontekijan patevyyden omaava ja julkisella sektorilla vakitui-
sessa tydssa tyoskenteleva sosiaalityontekija.

3.1 Perustiedot

Vastaajista 25,8 % asuu paakaupunkiseudulla, 12,3 % Pirkanmaalla, 7,5 % Varsinais-Suomessa ja 6,9
% Pohjois-Pohjanmaalla. N&illa alueilla on myos yliopistot, joissa voi opiskella sosiaalityota. Lapin
yliopiston voidaan olettaa vaikuttavan Pohjois-Pohjanmaan alueen suureen tydntekijamaaraan.
Yleisesti katsottuna yliopistokaupungit nayttavat vetdavan myos tydntekijoitd puoleensa. Muissa
maakunnissa vastaajia asui kussakin alle 6 %. Vahiten vastauksia 1,4 % tuli Etela-Karjalasta.

Padkaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa,... HE—— 25,8 %

[ta-uusimaa W 6,0 %
Lansi-Uusimaa MW 2,6 %

Varsinais-Suomi W 7,5%
Satakunta ®:2,2%
Hame m 3,0%

Pirkanmaa . 12,3 %

Paijat-Hdme M 2,4%
Kymenlaakso M 2,6 %
Eteld-Karjala 1:1,4%
Eteld-Savo ™ 3,0%
Pohjois-Savo ®m 3,2%
Pohjois-Karjala ™ :3,0%

Keski-Suomi 6,0 %
Eteld-Pohjanmaa ® 2,2 %
Pohjanmaa B 2,0%
Keski-Pohjanmaa ®:2,2%

Pohjois-Pohjanmaa m 6,9 %
Kainuu ®:2,0%
Lappi ™ 3,4%

0,0 % 200% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

W Kaikki (KA:7.77, Hajonta:6.27) (Vastauksia:496)

Kuvio 1 Vastaajien asuinkunnat
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Vastaajista 34,7 % oli idltaan 31-40-vuotiaita, 26,1 % 41-50 -vuotiaita ja 23,2 % 51-60 -vuotiaita.
Vastaajista 10,7 % edusti nuorempaa sukupolvea 21-30-vuotiaita ja yli 60-vuotiaita oli 5,3 % vastaa-
jista.

Vastaajista 88,9 % oli sosiaalihuollon ammattihenkil6lain (817/2015) mukainen sosiaalityontekijan
patevyys. Kohderyhman voidaan katsoa olevan siis oikea ja luotettava. Kyselysta ei selvinnyt oliko
lopuilla vastaajilla (11,1 %) sosiaalitydn opinnot vield kesken tai rekisterdityminen sosiaalihuollon
ammattihenkildiden keskusrekisteriin menossa. Vastaajista suurin osa (41,5 %) oli valmistunut vuo-
sien 2005-2015 valilla.

Taustatiedoissa ei kysytty vastaajan sukupuolta. Jasenrekisterin mukaan Talentialla on ollut
6.10.2017 24577 jasentd, joista miehid 1654 eli 6,73 %. Naista miehista 209 on ilmoittanut jasenre-
kisteriin tyoskentelevansa sosiaalityontekijana.

3.2 Tydllistymisjakauma

Vastaajista 87,5 % ilmoitti tyoskentelevansa talla hetkella sosiaalityontekijan tehtdvissa. Vastauk-
sista ei selvinnyt, missd muissa tehtavissa loput vastaajista tyoskentelevat eika kyselyssa kysytty vas-
taajien sen hetkistda asemaa tydpaikalla.

Vastaajista 93,3 % ilmoitti tydnantajakseen julkisen sektorin. Yksityisellad sektorilla tyoskenteli 3,8 %
vastaajista ja kolmannella sektorilla, joka sisaltdda mm. jarjestot ja yhteisot, tyoskenteli 2,5 % vastaa-
jista. Vastaajista 0,4 % ilmoitti, ettei ole tyosuhteessa talla hetkella.

Vastaajista 78 % ilmoitti olevansa vakituisessa tai toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa. Vas-
taajista 18,9 % oli maaradaikaisessa tyosuhteessa ja 2,9 % ilmoitti olevansa perhe-, opinto tms. va-
paalla. Vain 0,2 % vastaajista ilmoitti olevansa vastaamishetkelld tyoton. Tama tulos vastaa hyvin
juurijulkaistun Talentian Urapolku 2017-selvityksen tuloksia sosiaalialan tyollisyydesta. Tyottomyys-
aste sosiaalialalla (alempi ja ylempi korkeakoulututkinto) vastavalmistuneiden keskuudessa oli sel-
vityksen mukaan matala ja puoli vuotta valmistumisen jalkeen ty6ttémana oli ainoastaan 3 % vas-
taajista.

Urapolku 2017 -selvityksen mukaan tyollistyminen tapahtuu sosiaalialalla nopeasti, mutta tydpaik-
kojen vaihtuminen ja tyottémyysjaksot ovat myos yleisia. Yksi lyhyita tyottomyysjaksoja selittava
tekija on maaraaikaisten tyosuhteiden yleisyys. Maaradaikaisuudet vaikuttavat seka tyontekijan tyo-
hon sitoutumiseen ja mahdollisuuksiin kehittyad tyossa. Tama taas osaltaan vaikuttaa tyopaikan va-
lintaan vaikuttaviin tekijoihin. Sosiaalialan osaamiskeskuksien julkaiseman selvityksen mukaan kun-
nilla on vaikeampaa maaraaikaisten paikkojen tayttaminen kuin vakinaisten vakanssien. On taysin
ymmarrettavaa, etta tyonhakija ottaa huomioon myds tydsuhteen maaraaikaisuuden tydpaikkaa
valittaessa, varsinkin jos tyopaikka sijaitsee toisella paikkakunnalla.
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lapsiperheiden palvelut —— 10,7 %
lastensuojelu T 250 %
perheoikeudelliset palvelut m:2,0%
pdihdepalvelut m 1,6 %
tyoikaisten palvelut/ aikuissosiaalityé —n—— 14 4 %
vammaispalvelut mmm 4,9%
idkkaiden palvelut ™ 2,6 %
terveyssosiaalityo —n—— 14,4 %
kuraattori mmm 5.3 %
vhdennetty tyo 0,2%
tyollisyyspalvelut m2.29%
kriisityo (esim. sosiaalipdivystys) m 3,0%
kuntoutus m:1,6%
maahanmuuttaja-/pakolaistyd/kototutumisen tuki = 2,6 %
hallinnollinentyéo m 2.8%

Jokin muu, mika w69 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

W Kaikki (KA:6.25, Hajonta:4.61) (Vastauksia:507)

Kuvio 2 Vastaajien tydpaikkasektorit

Vastaajista neljannes tyoskenteli lastensuojelun sektorilla. Aikuissosiaalitydssa seka terveyssosiaali-
tyossa tyoskenteli 14,4 % vastaajista. Lapsiperheiden palveluissa tyoskenteli 10,7 % vastaajista.
Muissa valittavissa olevissa sosiaalityon sektoreissa tyoskenteli kussakin alle 10 % vastaajista. Jokin
muu, mika - vastauksissa nousi esille lisdksi kehittamis-, hanke- ja projektityot seka poliisisosiaalityo.

Ty6paikkasektorit kolmen isoimman alueen (paakaupunkiseutu, Pirkanmaa, Varsinais-Suomi) valilla
tarkasteltuna eivat juuri eroa toisistaan. Lastensuojelu ja tyodikdisten palvelut seka aikuissosiaalityo
ovat kaikilla alueilla kaksi suurinta sektoria. Kolmantena tulevat terveyssosiaality®, kuraattorityo,
kriisity® ja lapsiperheiden palvelut. Yksittdisina nostoina Lansi-uudenmaan vastaajista 46 % tyosken-
teli terveyssosiaalitydssa, Lapin vastaajista 38% aikuissosiaalityossa ja Pohjois-Karjalan vastaajista
40 % lastensuojelussa.

3.3 Palkkataso

Yleisin keskimaardinen bruttokuukausipalkka mahdollisien lisien kanssa oli 3001-3500€ ja tata sai
62,3 % vastaajista. Seuraavaksi yleisin palkkaluokka jai alle 3000€ kuukaudessa ja sitd sai 17,7 %
vastaajista. 3501-4000€ kuukausipalkkaa sai 14,6 % vastaajista ja yli 5000€ kuukausipalkka oli vain
0,8 % vastaajista.
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alle 3000 € NN 17,7 %
3001-3500€ I 62,3 %
3501-4000€ NN 14,6 %
4001-5000€ mm 4,3 %
yli 5000€ ¥ 0,8%

en ole palkkatydssa 1:0,4%
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

W Kaikki (KA:2.09, Hajonta:0.79) (Vastauksia:514)

Kuvio 3 Tdémdn hetkinen bruttokuukausipalkka siséltden lisdt

Sosiaalityontekijoiden palkat vaihtelevat sektoreittain ja kunnittain. KVTES maarittelee sosiaalityon
asiantuntijatehtavia tekeville, joihin sosiaalitydntekijat kuuluvat, kuukauden peruspalkaksi 2670,08
euroa. Talentian kevaalla 2017 tekeman palkkatutkimuksen mukaan tehtavakohtaisen palkan me-
diaani sosiaalityontekijalla oli kunnalla 3002 euroa ja yksityisella 3274 euroa kuukaudessa. Urapolku
2017 -selvityksen mukaan kuukauden keskipalkka oli 3087 euroa.

Reilu puolet taman kyselyn vastaajista sijoittuu mediaanin kohdalle ja melkein viidennes jaa sen ala-
puolelle. Moni vastaajista oli sitd mieltd, ettei taman hetkinen palkkataso vastaa sosiaalityén vaati-
vuutta tai korkeakouluopintoja. Sosiaalityontekijan palkkaus yleisesti on talla hetkella alhainen ver-
rattuna korkeakoulutetun kokonaisansioon, joka Akavan kevdan 2017 selvityksen mukaan on
vuonna 2015 ollut kaikilla 4360 euroa ja naisilla 3920 euroa kuukaudessa.
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4 Tydpaikan vaihtoon ja valintaan vaikuttavat tekijat

Kyselyn tarkoitus oli selvittda niitd tekijoita niin sosiaality0ssa itsessaan kuin tyoorganisaatiossa,
mitka vaikuttavat positiivisesti paatokseen hakea uutta sosiaalityon tydpaikkaa. Mita asioita sosiaa-
lityontekijat kokevat itselleen tarkeaksi uuden tydpaikan valinnassa ja mita he toivovat tyélta ja
tyonantajalta?

4.1 Kooste vaikuttavista tekijoista

Kun vastaajilta kysyttiin yleisesti tarkeinta tekijaa tyopaikan vaihtoon, nousivat kiinnostava tyo ja
hyva palkka tarkeimmiksi tekijoiksi. Vastaajista 40,9 % valitsi kiinnostavan tydpaikan tarkeimmaksi
tekijaksi. Kysymysten avovastausten perusteella kiinnostava tyo sisaltdaa haasteita, on mielenkiintoi-
nen ja siind saa kayttaa ja kehittda omaa osaamistaan ja ammattitaitoa. Kohtuullinen tydmaara ja
tyoskentelyolosuhteet saivat yhdessa 23,5 % aanistd. Molempien voidaan katsoa kuuluvan tyéhy-
vinvoinnin alle ja tarkeaksi tekijaksi.

Kaikki valittavissa olevat tekijat [6ytyvat myos muiden kysymysten vastauksista, joten jokainen osal-
taan koetaan tarkedksi tyopaikan vaihtoa ajatellessa.

tyomatkan pituus m2,1%
kilnnostava tyd nEEE———————— 40,9 %
hyva palkka m———————— 27,4 %
tyosuhde-edut 0,2%
kohtuullinen tyomaara 10,8 %
tyohyvinvointia tukevat tyoskentelyolosuhteet — n— 12,7 %
hyva ty6ilmapiiri =l 3,5 %
Jokin muu, mika ™ 2,3%

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

B Kaikki (KA:3.4, Hajonta:1.75) (Vastauksia:518)

Kuvio 4 Tdrkein tekijd tyépaikan vaihtoon

7

“"Tyémddrdn oltava sellainen, ettd sosiaalityétd on ylipddtddn jérkevdd tehdd.
“Hyvdt esimiehet on kaiken a ja 0.”
“Omat kiinnostuksen kohteet ja tyon tavoitteet saman suuntaisia.”

“Palkka on erittdin tdrked tekijd, joka mddrittééd voiko vaihtoa edes harkita.”

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017



Kysymykseen mika on tarkeda ja milla on vaikutusta paatdkseen uuden tyopaikan valinnassa, tuli
avovastauksia 388 kpl. Valmiita vaihtoehtoja ei ollut ollenkaan, vaan vastaajilla oli vapaa sana kertoa
mita he pitdvat itselleen tarkedana tyopaikan vaihtoon liittyen. Vastauksien yleisimmat kohdat on
koottu taulukkoon (taulukko 1), jossa vastaukset on lajiteltu tyon sisaltoon, tydolosuhteisiin ja orga-
nisaatioon seka ulkoisiin tekijoihin. Kaikki tekijat ovat sellaisia, joihin tyontekijat haluaisivat mahdol-
lisuuden myos vaikuttaa itse.

Kommentti “Tyé on mielenkiintoista, monipuolista ja sopivasti haastavaa. Tyé on sovitettavissa yk-
sityiseldmddn tyématkan ja -ajan, palkkauksen ja kuormittuvuuden suhteen.” kiteyttaa hyvin suu-
rimman osan vastauksista. Jokainen tarkastelee vastauksia kuitenkin peilaten omiin kokemuksiinsa
ja sen hetkiseen tyohon, eika tassa raportissa voida yksiselitteisesti maaritelld, millainen on haas-
tava tai kiinnostava tyo.

Tyontekijat haluavat mahdollisuuden vaikuttaa/olla mukana vaikuttamassa naihin asioihin

Tyon sisdlto Tyoolosuhteet / organisaatio Ulkoiset tekijat
e Kiinnostava e Sopiva tyo- ja asiakasmaara e Palkka
e Monipuolinen e Tybnantajan joustavuus - kilpailukykyinen
e Sopivasti haasteellinen e Etitydmahdollisuus - henkildkohtaiset lisdt
e Ammattieettinen tydote e Riittdvat ja toimivat resurssit - tyonvastuuta vastaava
e Asiakaslahtoinen tydote - Puhdas tydympéristo e Koulutusmahdollisuudet
e Oman osaamisen ja ammatti- - Oma tydhuone/tyérauha | ¢ Eldamantilanne
taidon hyddyntaminen - Toimivat tyovalineet e Perheen ja tyon yhteen sovitus
e Mahdollisuus vaikuttaa - Selked ty6nkuva e Tydpaikan sijainti
- Tyoén kehittamiseen e Positiivinen tydilmapiiri - Kohtuullinen tydmatka
- Tyén sisaltéon e Johdon substanssiosaaminen | e Mahdollisuus edetd uralla
- Yhteiskuntaan e Tukeva ja kannustava esimies | ® Tydpaikan maine
e Tyon jatkuvuus e Tybsuhde-edut
e Tyonohjaus e Tyobterveyshuolto

e Arvostuksen tunne

Taulukko 1 kooste tyépaikan vaihtoon liittyvistd ja vaikuttavista tekijoistd

Vastaukset nayttaytyvat hyvin universaaleina ja ne sopisivat tarkeiksi tekijoiksi mihin tahansa tyo-
hon. Vastauksista l0ytyy samoja teemoja, kuin esimerkiksi Suomalaisen Tyon Liiton lokakuussa 2017
julkaisemasta Made by Finland -tutkimuksesta. Kyseinen tutkimus selvitti tydhyvinvointiin vaikutta-
via tekijoita ja viideksi tarkeimmaksi tekijaksi oli nostettu hyva tydilmapiiri, motivoiva tyo, mahdol-
lisuus vaikuttaa oman tyon sisaltoon, turvattu tyopaikka ja joustavuus tydn ja vapaa-ajan yhteenso-
vittamisessa.
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4.2 Elamantilanteen ja perheen merkitys

Vastaajilta kysyttiin, vaikuttaako elamantilanne (perhesuhteet, lapset, harrastukset ym.) tyépaikan
vaihtomahdollisuuksiin, jos se edellyttaa paikkakunnan muutosta. 79,9 % vastaajista oli sita mieltd,
ettd elamantilanne vaikuttaa tydpaikan vaihtomahdollisuuksiin hyvin monesta nakékulmasta ja suu-
rimmaksi vaikuttavaksi tekijaksi nousi perhe.

Tama kysymys oli avovastausten perusteella ymmarretty kahdella tavalla. Osa vastaajista oli ym-
martanyt kysymyksen tarkoittavan itsensa ja koko perheen muuttamista toiselle paikkakunnalle ja
osa vastasi kysymykseen sen perusteella, ettd tyopaikka sijaitsisi toisessa kunnassa kuin koti ja
perhe. Kummankin ndakdkulman vastaukset antavat kuitenkin sen kuvan, ettd omalla eldmantilan-
teella on suuri merkitys tyopaikan valinnassa.

Vastauksissa korostuu, ettad tyopaikan vaihtomahdollisuuksia rajaavat eniten perheen ja tyén yh-
teensovittamisen vaikeus seka puolison sen hetkinen tyopaikka ja tyollisyys. Vastauksissa korostuu
puolison tyopaikan tarkeys, jonka vuoksi vastaaja ei voi tai ei halua muuttaa toiselle paikkakunnalle
mahdollisen tyopaikan vuoksi. Vastauksista ei kuitenkaan kay ilmi, onko puolison tyon palkkataso
parempi tai vakaampi. Vastaajat pohtivat paljon puolison tyéllistymista, mika on taysin ymmarret-
tavaa, mutta mainitsevat myos vastauksissa, ettei puoliso ole halukas muuttamaan toiselle paikka-
kunnalle. Tasta voidaan tehda johtopdatos, ettd paikkakunnan vaihdosta on keskusteltu perheen
keskuudessa mahdollisesti juuri tyollistymiseen liittyen.

“Ensisijainen vaikuttava tekijé on puolison tyépaikka.”
“Puoliso ei ole halukas muuttamaan.”

”Jos puolisolle I6ytyy téitd, niin ok.”

Useassa vastauksessa kerrottiin, ettei vastaaja ole valmis muuttamaan tyén vuoksi ja yleisin syy oli
kotona asuvat tai hyvin pienet lapset. Perheelliset vastaajat miettivat lastensa paivakodin ja koulun
vaihdon vaikeutta eivatka he halua, etta lapset joutuvat vaihtamaan kotipaikkaansa vanhemman
tyon vuoksi. Myos nykyinen omakotitalo ja mahdollinen velka nahdaan esteena poismuutolle. Use-
assa vastauksessa paikkakunnalta muuton estivat samalla paikkakunnalla asuvat idkkaat vanhem-
mat, jotka vaativat huolenpitoa. Tdma varmasti on tulevaisuudessa lisdantyva merkittava este tyo-
paikan hankkimiselle muualta kuin kotikunnasta.

”Perhe, omakotitalo, harrastukset.”
“Lapsen hoitopdivien pitéd pysyd kohtuullisena.”
“En voisi kuvitella muuttavani tyén perdssd kouluikdisten lasten vanhempana.”

“En haluaisi, ettd perheeni joutuisi muuttamaan tyéni perdssd.”
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Vastausten perusteella voidaan sanoa, etta tyontekijat arvostavat tyopaikan laheista sijaintia ko-
tiinsa nahden, jolloin tydmatkan pituus ja kulkeminen eivat vaikeuta perheen muuta arkea kuten
lasten kuljettamista pdivahoitoon tai harrastuksiin. Tydaikojen joustavuutta pidetdan tarkeana, po-
sitiivisena ja omaa tyontekoa helpottavana tekijana. Vastaajat arvostavat oman sosiaalisen elaman
yllapidon mahdollisuutta ja laheisten seka tukiverkoston lahelld oloa, mitka osaltaan vaikuttavat ha-
luttomuuteen matkustaa tyon vuoksi tai muuttaa toiselle paikkakunnalle.

Yhdensuuntaiseen tydmatkaan vastaajista 52 % olisi valmis kdyttamaan paivittdin enintadan 30 mi-
nuuttia. Enintdaan 60 minuuttia on valmis kdayttamaan 46,1 % vastaajista. Suurin osa vastaajista asui
padkaupunkiseudulla, jolloin 30-60 minuutin tydmatka on hyvinkin tavanomainen. Enintdaan 90 mi-
nuuttia olisi valmis kdyttamaan 1,3 % ja yli 90 minuuttia vain 0,6 % vastaajista. Tydmatkan sallitaan
olevan pidempi, jos on mahdollisuus etatyohon tai tyopaikka tarjoaa asumisen tydpaikkakunnalla.
Suurkaupungista poismuutto houkutteli vastaajien keskuudessa vahemman, mutta paakaupungin
korkea elintaso nostettiin myds esille.

“Asuinpaikkakuntaa en ole valmis vaihtamaan tyépaikan vuoksi.”
“Tdytyy olla mahdollisuus etéityéhén ja tydajan joustoihin.”

“En ole valmis muuttamaan tyén vuoksi.”

Vastauksia elamantilanteen merkitysta selvittdavaan kysymykseen oli annettu 326 kpl avovastausta,
jotka kaikki koskivat elamantilanteen vaikutusta tydpaikan valintaan toiselle paikkakunnalle. Vas-
tausten perusteella perhe on tarkea ja perheen ehdoilla tehddaan myos omaa tyota koskevat paa-
tokset. Vastaajat toivovat, ettd myos tydnantajat ymmartaisivat, etta valilla tyon ja perheen yhteen-
sovittaminen voi olla haastavaa ja mahdollistaisivat joustavat tydajat ja etdatyon tekemisen.

Heraa kysymys arvostavatko sosiaalityontekijat itse omaa ty6taan ja sosiaalityota niin vahan, ettei
tyo itsessdan riita syyksi ja motivaatioksi muuttamaan toiselle paikkakunnalle. Ehka sosiaalityota ei
koeta niin vetovoimaiseksi tydksi, ainakaan nykyiselld palkkatasolla, etta oltaisiin valmiita sekoitta-
maan muun perheen arkea uuden tyon vuoksi. Myos Urapolku 2017 -selvityksen mukaan muutto-
haluttomuutta esiintyy jo vastavalmistuneilla sosiaalialan ihmisilla. Vastavalmistuneista 36 % vastasi
myontavasti ja 41 % kieltavasti, kun kysyttiin valmiutta muuttaa toiselle paikkakunnalle tilanteessa,
jossa haluaa vaihtaa tai etsia tyopaikkaa. Duunitori Oy:n syksylla 2017 julkaistun tyénhakijoille suun-
natun tydmarkkinaselvityksen mukaan suomalaiset ovat yleisestikin haluttomia muuttamaan tyon
perassa. Suurin osa vastaajista (65 %) kertoo suhtautuvansa ajatukseen muuttamisesta kielteisesti
ja kaikkein muutosvastaisimpia ovat naiset ja padkaupunkiseudulla asuvat.
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4.3 Bonusjarjestelmien ja tydsuhde-etujen merkitys

TyOnantajat tarjoavat usein erilaisia tydsuhde-etuja ja bonusjarjestelmia. Mitd naista sosiaalityon-
tekijat arvostavat ja ottavat huomioon uutta tydpaikkaa pohtiessa? Moni tekija vaikuttaa tyopaikan
valintaan, mutta vastausten perusteella tarkeimmiksi nousivat kilpailukykyinen palkka, etatyon
mahdollisuus seka joustavat tydajat ja koulutusmahdollisuus.

Vastauksissa nousi esille myos useita muita tarkeiksi koettuja tydsuhde-etuja kuten kattava terveys-
huolto, lounassetelit ja tydnantajan tuki hyvinvoinnin yllapitamiseksi. Lisaksi esimerkiksi tydnohjaus,
autopaikka tai matkakortti, rekrytointilisa seka terveellinen tydymparisto koettiin tarkeiksi teki-
joiksi. Naita etuja ei kuitenkaan mainittu juuri muiden kysymyksien vastauksissa, toisin kuin palkkaa,
etatyon ja joustavan tyoajan tai koulutuksien mahdollisuuksia. Tasta voidaan tehda johtopaatos,
etta nama tekijat koetaan tarkeimmiksi. Bonusjarjestelmista suuremman palkan lisaksi nostettiin
esille tulospalkkion mahdollisuus, henkilékohtainen lisa palkkaan ja vuosibonus.

Vastaajista neljannes oli sitd mieltd, ettei eduilla ole vastaajalle merkitysta ja osa oli myds sita mielta,
ettd tietyt eduiksi luokitellut asiat kuten tydsuhdeauton tai kokemuslisan pitaisi kuulua tyosuhtee-
seen automaattisesti ilman, etta niita luokitellaan erikseen eduiksi.

tyosuhdeasunto I 8,8 %
autoetu N 13,8 %
lounassetelit IEEGSEN 283 %
kulttuuri-/virikesetelit/ tydnantajan muu tuki... I 49,0 %
puhelinetu Wl 4,4%
kattava tyoterveyshuolto I 56,2 %
Jokin bonusjdrjestelma, mikd INE——— 16,7 %
Jokin muu tyénantajan mahdollisesti tarjoama etuus, mika IEEE———— 8 22,1 %

ndilla eduilla ei ole minulle merkitystd IEEEE———— . 252 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

B Kaikki (KA:5.33, Hajonta:2.24) (Vastauksia:520)

Kuvio 5 Bonusjdrjestelmien ja tydsuhde-etujen merkitys
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4.3.1 Palkkaus

Vastaajat haluavat lyhyesti sanoen lisaa palkkaa ja sen suuruudella ndahdaan olevan suuri vaikutus
siihen, harkitaanko edes kyseisen tyopaikan hakemista. Vastaajat toivovat palkan olevan kilpailuky-
kyinen seka tyontekijan koulutusta ja tyon haasteita vastaava. Vastaajat yhdistavat kokemus- ja hen-
kilokohtaisen lisdn suoraan tyonantajan arvostukseen tyontekijastad ja taman tekemasta tyosta.
Tyontekijat haluavat, ettd heidat nahdaan yksiloing, joilla on omanlaista osaamista ja erilaisia koke-
mustaustoja ja tdma nakyisi myos palkassa. Sosiaalityontekijat arvostavat omaa koulutustaan ja avo-
vastauksissa korostetaan usean vuoden korkeakoulu- ja maisteriopintoja.

"Hyvdstd ja ahkerasta tyonteosta jotenkin palkittaisiin. Nykyddn ei tule kiitosta.”
“Palkkauksessa on unohdettu, ettd sosiaalityéntekijdt ovat yliopiston kdyneitd maistereita.”

“Toivon, ettd alan palkkoja nostetaan reilusti yl6spdin ja sosiaalityén arvostus nousee.”

Palkkaan liittyvat toiveet eivat yllata ja ne olivat osin jo tiedossa. Talentian kevaalla 2017 tehdyn
palkkaselvityksen mukaan kuntien palkkausjarjestelmat kaipaisivat korjausta. Palkkaselvityksen mu-
kaan kunnat eivat esimerkiksi kdyta palkkausjarjestelmaa taysimaaraisesti, tyontekijoiden tehtava-
kuvaukset eivat ole ajan tasalla eikd henkilokohtaista lisdaa tai tulospalkkiojarjestelmaa kayteta tar-
peeksi tehokkaasti. Palkkakyselyyn osallistui noin 800 sosiaalialan palkansaajaa, joista vain noin puo-
let vastasi saavansa henkilokohtaista lisdaa ja vain prosentti rekrytointilisaa. Tulospalkkio oli kaytossa
vain joka kuudennella tyopaikalla. Palkkajarjestelman kaytossa voidaan siis sanoa olevan kunnilla
petrattavaa ja tdman kyselyn vastausten perusteella se on suuri tydpaikan vaihtoon vaikuttava te-
kija.

Vastaajilta kysyttiin, milla bruttokuukausipalkalla lisineen he olisivat valmiita vaihtamaan sosiaali-
tyontekijan tyohon toiselle tydnantajalle. Puolet vastaajista olisi valmis vaihtamaan sosiaalityonte-
kijan tyopaikkaa 3501-4000 euron kuukausipalkalla. Vastaajista 62,3 %:lla oli taman hetkinen kuu-
kausipalkka 3001-3500 euroa, joten palkkakorotustoivetta voidaan pitdaa hyvinkin maltillisena. Kui-
tenkaan avovastausten perusteella tallainen "muutaman satasen” palkkakorotus ei riita syyksi per-
heen ja eldman muuttamiselle toiselle paikkakunnalle. Viidennes vastaajista vaihtaisi tyopaikkaa
4001-5000€ bruttokuukausipalkalla.

Vastaajista noin 50 % on valmis vaihtamaan tyépaikkaa yli 3500 euron bruttokuukausipalkalla
ja reilu 20 % vaihtaisi yli 4000 euron bruttokuukausipalkalla. Néin ollen noin 4000 euron brutto-
kuukausipalkka voisi riittdisi houkuttelemaan 70 % vastaajista tyépaikan vaihtoon.
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alle3000€ W 1,7%

3001-3500 € NN 24,0 %

3501-4000 € I 49,0 %

4001-5000 € NEGENENEGNGNGNGNGNG_G_ 20,6 %

yli5000€ MW 2,3%

en ole valmis vaihtamaan tydpaikkaani M 2,3 %

0,0 % 20,0 %

40,0 %

60,0 %

B Kaikki (KA:3.05, Hajonta:0.9) (Vastauksia:520)

Kuvio 6 Bruttokuukausipalkka lisineen, joka vaikuttaa tyépaikan vaihtoon
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Jos palkkatoiveita katsotaan kyselyssa kaytettyjen ikdjakaumien kesken, niin sama summa

3501-4000 euroa sai jokaisessa ikaryhmassa eniten dania. Nuoremmat vastaajat nayttaisivat tyyty-
van pienempdan palkkaan (3001-3500 euroa 36 %) kuin vanhemmat tyontekijat. Alin palkkaluokka
saa sitd vahemman dania, mitd vanhemmaksi vastaaja tulee. Tdman voidaan nahda johtuvan oman

osaamisen tunnistamisesta ja hinnoittelusta ja myos siitd, ettd nuori vastavalmistunut arvostaa

uransa alkuvaiheessa saatua tyokokemusta palkkaa enemman.

% 21-30 31-40 41-50 51-60 yli 60 Yht.
3001-3500 € 36 28 26 13 11 24
3501-4000 € 45 51 44 53 56 49
4001-5000 € 13 16 25 26 15 20
alle 3000 € 4 2 1 0 2
en ole valmis vaihtamaan tyopaikkaani 1 3 19 2
yli 5000 € 0 2 3 0 2
Yhteensd % 100 100 100 100 100 100

Taulukko 2 Ikdluokittain toiveet bruttokuukausipalkasta lisineen

Vastaajista 2,3 % oli vastannut, ettei ole valmis vaihtamaan tyopaikkaa palkan mukaan. Tyéehdot ja

-olot voivat olla niin kunnossa, ettei palkankorotus riita syyksi vaihtaa hyvaa tyopaikkaa. Osa vastaa-

jista oli myo0s jo lahella eldkeikaa, jolloin tydpaikan vaihto ei valttamatta ole enda ajankohtainen. Yli

60-vuotiaista melkein viidennes oli sitd mieltd, ettei ole valmis vaihtamaan tyopaikkaa palkan takia.

My0s tyopaikan vaihtaminen urakehityksen vuoksi kiinnosti vahiten 51-60 -vuotiaita ja sitd vanhem-

pia. Pitkdn tyduran tehneet ja ldhelld eldkeikda olevat toivovat eniten tyopaikan pysyvyytta.
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“Hyvdn tyépaikan perdssé olen valmis muuttamaan kauaskin, mutta ihan minkd tahansa pal-
kan perdssd ei kannata ldhted.”

”Jonkun hyvin palkatun ja just mulle tehdyn asiantuntijatyén vuoksi ehkéd.”

Palkkatoiveet alueittain tarkasteluna eivat juuri eroa kaikkien vastaajien toiveista, mutta muutamia
alueellisia eroavaisuuksia |0ytyy. Vastaajat valitsevat vaikuttavan palkkasumman peilaten sita
omaan taloudelliseen tilanteeseen, asuinalueensa yleiseen hintatasoon ja kunnan tarjoamaan lah-
topalkkaan.

Suurimmat vastausprosentit alueittain 3500-5000 euron bruttokuukausipalkalle olivat Pohjanmaa
100 %, Etela-Pohjanmaa 91 %, Keski-Suomi 80 %, Pohjois-Karjala 80 %, Ita-Uusimaa 80 %, Hame 73
%, Lansi-Uusimaa 77 %, Eteld-Savo 73 %, Pohjois-Pohjanmaa 73 %, paakaupunkiseutu 71 % ja Kainuu
70 %. Pohjanmaa oli ainoa alue, jonka vastaajista kukaan ei vaihtaisi tyopaikkaa 3001-3500€ kuu-
kausipalkalla.

Yhdeksan alueen vastaajat, Eteld-Savo 13 %, Hame 7 %, Keski-Suomi 3 %, Pirkanmaa 2 %, Pohjois-
Pohjanmaa 3 %, Pdijat-Hame 8 %, Padkaupunkiseutu 1 %, Satakunta 9 % ja Varsinais-Suomi 6 %,
olivat valinneet vaikuttavaksi palkkasummaksi yli 5000 euroa. Prosentit eivat ole suuria Etela-Savoa
lukuun ottamatta, mutta ihmetysta herattaa enemman se, ettd muilta alueilta vastausprosentti oli
nolla. Tama voi kertoa joko sen, ettei uskalleta tai osata pyytdaa enempaa tai tydolosuhteet ovat jo
niin hyvat, etta vain tarpeeksi iso summa saisi vaihtamaan tyopaikkaa.

Miksi palkankorotustoiveet ovat noin maltillisia? Voidaanko tasta tehda johtopaatos, etteivat sosi-
aalityontekijat osaa hinnoitella osaamistaan tai arvosta omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan tar-
peeksi, jotta uskaltaisivat pyytda enemman palkkaa? Onko tdssa osaratkaisu tiettyjen alueiden tyo6-
voiman vaikeaan saatavuuteen, kun tyopaikkaa ollaan valmiita vaihtamaan pienelldkin kuukausipal-
kan korotuksella?

“Tyétd ja koulutusta vastaava palkka ja sitd kautta tyén ja tydntekijén arvostus.”
“Alle 3000euron peruspalkalla en periaatteesta sosiaalityété tee.”
“Haluaisin tulla palkituksi osaamisen kehittymisestd, kehittdmisestd ja erityisvastuista.”

“Eteneminen uralla. En halua tehdd yhtd vaativaa tyétd samalla palkalla, vaan edes jollain
tapaa huomata, ettd tyékokemukseni otetaan huomioon uudessa tydssd.”

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017



15

4.3.2 Joustava tydaika ja etatyon mahdollisuus

Toinen vastauksissa tarkedksi nostettu etuus on etatydmahdollisuus ja tydaikojen joustavuus. Nama
edut koetaan tarkedksi, jotta perheen ja tyéelaman yhteensovittaminen olisi mahdollista ja helpom-
paa. Tyontekijat toivovat tydnantajalta joustavuutta tydaikoihin, jolloin he itsekin joustavat tarvit-
taessa. Sosiaalialalla tyoskentelevat ymmartavat, ettei asiakkaiden tarpeet aina osu perinteiselle ar-
kipdivan virka-ajalle ja he ovat valmiita joustamaan tydajoissa, mutta toivovat myods tyonantajalta
joustavuutta ja ymmarrysta tyontekijan suuntaan, esimerkiksi lasten paivahoito- ja kouluajoissa.

”Tyén ja vapaa-ajan pitdd pystyd pitdmddn tasapainossa.”
”Jousto eldmdntilanteen mukaan.”

“Jéykkd organisaatio ei houkuttele.”

Vastauksista kdy ilmi my0s, etta paivittdinen tydmatka saa olla pidempikin, jos se sisaltyy osittain
tybaikaan tai etatyo olisi mahdollista edes osan viikkoa. Tall6in tydmatkat eivat kuormittaisi tyonte-
kijaa liilkaa. Tyontekijat haluavat enemman itse suunnitella ja vaikuttaa kalenterinsa sisaltoon, jolloin
joustavuutta tarvitaan. TyOnajan lyhennyksesta tai osa-aikatyosta ei ollut juuri mainintoja avovas-
tauksissa, mutta ehka vastaajat sisallyttavat sen joustavan tyoajan sisaan.

Toive joustavuuden ja etatyon mahdollisuuksien lisdidamisesta kulkee kasikdadessa myds elamantilan-
teeseen vaikuttavien tekijoiden kanssa, kun tyontekijat eivat halua pitkia tydmatkoja tai kovin paljon
matkustamista. Tyonteon halutaan olevan siind mielessa mutkatonta, ettei sen aikatauluttaminen
sotke liikaa muuta sosiaalista- ja perhe-elamaa. Vastausten perusteella voidaankin kysya, koetaanko
sosiaalityo vain palkkaa tuovana tyond, jota tehdaan taloudellisen pakon vuoksi vai onko tyon sisalto
talla hetkellad niin henkisesti kuormittavaa, etta tyon puitteet halutaan tehda mahdollisimman hel-
poiksi. Sosiaality6ta on mahdollista toteuttaa myo6s joustavasti etatyona, joten tydnantajien kannat-
taisi pohtia enemmankin tata mahdollisuutta.

4.3.3 Koulutusmahdollisuudet

Sosiaalihuollon asiantuntijatehtavat ovat vaativia ja jatkuvassa muutoksen virrassa. Kolmas, merkit-
tavan osan vastauksista saanut tekija olikin koulutus- ja tdydennyskoulutusmahdollisuudet. Sosiaa-
lihuollon ammattihenkil6lain viides pykala antaa oikeuden ja velvollisuuden tyontekijalle yllapitaa
ammattipatevyytta ja kehittda osaamistaan. Lain mukaan tyGnantajan on luotava edellytykset sille,
ettd sosiaalihuollon ammattihenkild saa tyossaan tarvittavan perehdytyksen ja pystyy osallistumaan
koulutuksiin, jotka taydentavat ja kehittavat osaamista tarpeen mukaan.
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Talentian vuonna 2016 tekeman Sosiaalialan tdydennyskoulutus -selvityksen mukaan tdydennys-
koulutuksilla on my6s positiivinen vaikutus tyohyvinvointiin ja sitd kautta sosiaalityon tekemisen
laatuun. Selvityksen mukaan tydnantajien tulisi kuunnella tyontekijoiden koulutustarpeita pitaak-
seen kiinni hyvista tyontekijoista ja kehittadkseen sosiaalialan palveluita.

”Pitkén koulutuksen maksaminen.”
“Tyénantajan pitdd kannustaa kouluttautumaan.”

“Esim. 5-10 palkallista ja kustannettua koulutuspdivdd vuodessa.”

Vastausten perusteella tallaisia mahdollisuuksia on kuitenkin harvassa. Tyontekijat haluavat mah-
dollisuuden kouluttautua, kehittaa osaamistaan ja erikoistua oman mielenkiintonsa mukaan, mutta
tyonantajan haluttomuus ndiden tukemiseen nahdaan olemattomana ja toteutumisen esteena. So-
siaalialan henkildsto on koulutusmyonteista ja koulutusmahdollisuuksia pidetaankin vastausten pe-
rusteella tarkedana tekijana tyopaikan vaihtoa ajatellessa. Vastaajat haluavat, ettd koulutuksiin ja
ajankohtaisiin seminaareihin osallistuminen olisi osa ty6aikaa ja tyonantaja kannustaisi ja tukisi
myos taloudellisesti osallistumista.

4.4 Tyoolosuhteiden merkitys

Erilaisten tyosuhde-etujen ja tydnantajien bonuspalkkioiden lisdksi selvitettiin, millaiset tydolosuh-
teet ja tyOnantajan maine vaikuttavat paatokseen hakea uutta sosiaalityontekijan paikkaa. Vastaajat
saivat valita viisi itselleen tarkeinta tekijaa. Vastauksissa nousi kolmeksi tarkedmmaksi tyéolosuh-
teeksi kohtuullinen asiakasmadra 72 %, asiantunteva johtaminen 68,2 % ja toimiva tyéyhteis6 62,5
%. Myos tyon kehittdminen, jousto- ja etatydmahdollisuus ja terve sisdailma nousivat esille, vaikka
esimerkiksi eta- ja joustomahdollisuudet mielletdaan vastauksissa myos tydeduiksi.

“Tyérauha ja tyén riittdvd aikaresurssointi, auttamisen vdlineet ja mahdollisuus
tehdd tyé hyvin.”

“Tyéajan tarvitsee tarvittaessa joustaa ja tyématkan on oltava inhimillinen.”

”Tybaikaa muuhunkin kuin asiakastyéhén.”

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017
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kohtuullinen asiakasmaara/ mahdollisuus vaikuttaa asiakasmaaraan N 72,0 %

ty&hon I 22,1 %
asiantunteva johtaminen NN 68,2 %
mahdollisuus tyon kehittamiseen GG 41,3 %
mahdollisuus tehda etatyotd NN 32,6 %
nykyaikaiset tydskentelyvalineet I 16,4 %
hyvéd sisdilma NG 33,3 %
turvallinen tyotila/tyoskentely-ympéristc NN 12,6 %

hyvat tdydennyskoulutusmahdollisuudet NG 20,3 %

tyonohjaus/ mentorointi NN 15,2 %

mahdollisuus joustoihin eldméantilanteen mukaan/ henkil6kohtainen

L I 9
tydaika b
pari-/tiimitydmahdollisuus I 19,6 %
tyon itsendisyys NN 17,7 %
toimiva tyoyhteis6/ hyva tydilmapiiri I 62,5 %

Jokin muu, mika 1M 5,0%

0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

W Kaikki (KA:6.84, Hajonta:4.57) (Vastauksia:525)

Kuvio 7 Ty6olosuhteiden vaikutus pddtdkseen hakea uutta tyépaikkaa

4.4.1 Kohtuullinen asiakas- ja tydmaara

Vastauksissa nousee esille toive kohtuullisesta asiakas- ja tydmaarasta. Sosiaalialan osaamiskeskuk-
sien selvityksen mukaan kunnat ovat ratkaisseet patevien sosiaalityontekijoiden pulaa siten, etta
organisaatio on jakanut tehtadvia nykyisten sosiaalityontekijoiden kanssa tai avoinna oleva paikka on
jatetty lopulta tayttamattda. Molemmat naista ratkaisuista lisdavat yksittdisen tyontekijan tyo- ja
asiakasmaaraa. Kun aika yhta asiakasta kohden vahenee, karsii laadukas yksildllinen asiakastyo.

Vastausten perusteella sosiaalityontekijat haluaisivat kuitenkin tehda tyénsa hyvin ja alan arvojen
mukaisesti. Suuri asiakasmaara vaikeuttaa myods omaan kalenteriin ja tyohon vaikuttamiseen ja
nama asiat koetaan tarkeiksi tyontekijoiden keskuudessa. Tyon kuormittavuus ja kiire ovat taas hy-
vin yhteydessa toimivaan ty6ilmapiiriin. Asiantunteva johtaminen, toimiva tydyhteiso ja positiivi-
nen tydilmapiiri vaikuttavat siis kaikki toisiinsa.

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017
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7”7

“Sellainen asiakasmdidird, ettd sosiaalityétd voi oikeasti tehdd.

“Rakenteellinen tyé on aina plussaa, mikdli sille on aikaa.”

4.4.2 Asiantunteva johto ja tyoilmapiiri

Sosiaalihuollon ammattihenkilolaki (817/2016 9§) maarittelee, ettd sosiaalityon ammatillisesta joh-
tamisesta vastaa ammattihenkildlain 7§:n mukainen sosiaalityontekija. Ja tata toivovat myos vas-
taajat esimiehestdaan. Johdolta toivotaan substanssiosaamista. Asiantunteva johtaja ja hdnen na-
kemyksensa sosiaalitydsta katsotaan tarkedksi positiiviseksi tekijaksi tydpaikan vaihtoa ajatellen.
Sosiaalialan osaamisen ja ymmartamisen nahdaan lisddvan tyontekijoiden ja heidan tekeman tyon
arvostusta ja sita kautta myos tyéhyvinvointia.

Vastausten perusteella uusien tyéntekijéiden rekrytointi liitetdan suoraan asiantuntevaan johtami-
seen. Vastauksista paistaa lapi ajatus, etta tyontekijoiden mielesta tyonantajat eivat talla hetkella
arvosta sosiaalityota tai tieda sen kuormittavuudesta tarpeeksi, minka vuoksi ei myoskaan rekry-
toida lisaa tyontekijoita. Avovastaukset antavat myds ymmartaa, ettei tydnantaja aina tunnusta
tyontekijan osaamista tai ammattitaitoa, mika taas nakyy vastaajien mielesta heikkona palkkata-
sona.

”Sosiaalityén osaamisen arvostus sektorin johdon taholta.”
“Johtamisessa painottuu osaamisen ja moniammatillisen asiantuntijuuden johtaminen.”

“Organisaation toimintakulttuuri arvostaa sosiaalityétd ja sen osaamista.”

Ty6olosuhteisiin kohdistuvien kysymyksien vastausvaihtoehdoista puuttuivat asiakkaat, haasteelli-
set asiakastilanteet ja vakivaltatilanteet, eika niita juuri tuotu avovastauksissakaan esille. Namakin
ovat kuitenkin kuormittavia tekijoita ja vaikuttavat tydoloihin. Tyonantaja ei kuitenkaan voi suoraan
vaikuttaa naihin tekijéihin, muuten kuin huolehtimalla riittavista resursseista ja tyon ohjauksesta
seka yllapitamalla omalta osaltaan positiivista tyoilmapiiria.

Vastausten perusteella hyvan ty6tiimin ja esimiehen avulla jaksaa paremmin my6s haasteelliset
asiakastilanteet. Talentia selvitti tyovakivaltaa ja sen uhkia vuonna 2016 ja julkaistun selvityksen
mukaan tyopaikan riittdva varautuminen asiakasvakivaltaan seka sovitut kdytannot ovat yhteydessa
vahdisempaan stressin kokemiseen, pelon tunteisiin ja tydpaikan vaihtoajatuksiin seka parempiin
koettuihin valmiuksiin toimia uhka- ja vakivaltatilanteissa.

“Sosiaalialan tyét ovat Idhtékohtaisesti niin kuormittavia, ettd ilman

tySyhteisén ja johdon tukea taakka on liikaa.”

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017
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4.4.3 Tyonantajan maine

Vastausten perusteella tydnantajan ja organisaation maineella on my6s merkitysta tyopaikan vaih-
toon. Maineen merkitysta arvioidessa vastaajien piti valita asteikolla 0-10, jossa 0 = ei merkitysta ja
10 = paljon merkitysta.

100,0 %
80,0 %

60,0 %

38,3%
40,0 %

25,4 %
0 11,1 %
20,0 % 13,8 % o

4,9%
02% 00% 08% 1,6% 19% 2,1%

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00

B Kaikki (KA:7.96, Hajonta:1.52) (Vastauksia:515)

Kuvio 8 Ty6nantajan maineen merkitys 0 = ei merkitystd, 10 = paljon merkitystd

Vastaajista 38,3 % on antanut tyopaikan maineen merkitykselle arvosanan 8 ja 25,4 % arvosanan 9,
mista voidaan tehda johtopaatos, etta maineella on merkitysta tyopaikan vaihtoon, mutta se ei ole
ykkosprioriteetti. Maineen merkitys ei ollut vastausvaihtoehtona, kun kysyttiin yleisesti tyopaikan
vaihtoon vaikuttavia tekijoita, joten ei voida sanoa kuinka tarkedksi asiaksi se nousee suhteessa mui-
hin esille tulleisiin tekijoihin.

Avovastauksissa todetaan kuitenkin, etta positiivisella maineella on merkitysta varsinkin, jos se koh-
distuu osaavaan ja kannustavaan esimieheen ja hyvaan tyoilmapiiriin. Asiakaslahtéinen johtaminen
vaikuttaa myOs maineeseen positiivisesti. Hyva tyoilmapiiri ja asiantunteva johtaminen on nostettu
tarkeiksi tekijoiksi, joten sita kautta voidaan tehdad myos johtopaatds, ettd tydnantajan maineella on
merkitysta.

“llmapiiri asiakkaita kohtaan on kunnioittava — ei vain yritetd saada asiakasta meiltd jonnekin
muualla, vaan systeemi on asiakaslédhtéinen.”

“En halua tydskennelld tyénantajalle, joka ei arvosta sosiaalityén asiantuntemusta ja sen mer-
kitystd asiakkaalle.”

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017
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5 Millainen sosiaalityo kiinnostaa ja miksi?

Mika sosiaalityossa itsessaan on se motivaatiotekija, jonka lisddntyminen saa tyontekijan hake-
maan ja vaihtamaan tydpaikkaa, jopa toiselle paikkakunnalle?

“lhmisléheisyys, mahdollisuus oikeasti olla mukana ihmisten arjessa ja téiten ymmdrtdd heiddn olosuhtei-
taan ja tarpeitaan.”

“Mahdollisuus kdyttédd asiantuntijuuttaan ja kokemuksen tuomaa osaamista asiakkaiden aseman paranta-
miseen ja sosiaalitydn kehittdmiseen sekd vaikuttavuuden lisddmiseen.”

5.1 Mielenkiinto eri sosiaalityon tehtaviin

Jos kaikki edella kasitellyt vaikuttavat tekijat olisivat kohdallaan ja tyontekijdlle mieluiset, niin vas-
taajien mielenkiinto valittavista sosiaalitydn osa-alueesta kohdistuisi hallinnolliseen tyéhon 32,8 %
ja lapsiperheiden palveluihin 29,1 %. Lastensuojelu, terveyssosiaality®, kriisityd ja kuntoutus jakoi-
vat kolmatta sijaa. Muut osa-alueet jaivat alle 20 %. Jokin muu, mika -avovastauksissa nousi esille
myo0s jarjestotoiminta ja opetustehtavat.

Urakehityssuunnat, jotka kiinnostivat vastaajia eniten, olivat asiantuntijatehtavat 60 %, kehittamis-
tehtavat 48,2 %, ammattitehtavissa erikoistuminen 36,5 % ja rakenteellinen vaikuttaminen 23,5 %.
Vastausvaihtoehdoissa oli valittavana erikseen asiakastyo, joten voidaan olettaa, etta vastaajat ovat
ajatelleet muiden vaihtoehtojen, kuten asiantuntijatehtavien, sisaltdvan enimmakseen muuta tyota
kuin konkreettista kasvotusten asiakkaan kanssa tehtavaa muutostyota.

Naissa kahdessa kysymyksessa sai valita useamman itselleen mieluisan vaihtoehdon, mika hieman
haastaa tuloksien tulkintaa. Tuloksista kuitenkin nadhdaan, mitka sektorit koetaan kiinnostavimmiksi
tyontekijoiden keskuudessa. Naita kahta kysymyksia ei tarkastelu tarkemmin erikseen ikdjakaumien
tai asuinalueiden kautta, mutta yksittdisina tapauksina voidaan mainita, etta esimerkiksi Lapin ja
Etela-Karjalan kaikki vastaajat olivat kiinnostuneita vaihtamaan ty6ta urakehityksen vuoksi, padkau-
punkiseudun vastaajista 85 %. Asiakastyon urakehityksen suuntana olivat jattdneet valitsematta
Eteld-Karjalan, Eteld-Pohjanmaan, Paijat-Hdmeen ja Satakunnan vastaajat.
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Jokin muu, mika

en halua vaihtaa sektoria
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W Kaikki (KA:8.4, Hajonta:5.12) (Vastauksia:522)

Kuvio 9 Sektori, jolle tyéntekijé olisi valmis siirtymddn, jos tyén ehdot muutoin ovat kohdallaan

asiantuntijatehtéaviin

johtotehtdviin I 25,0 %

kehittdmistehtdviin I 432 %

opetustehtdviin I 17,8 %

rakenteelliseen vaikuttamistyohon I 23 5 %

asiakastyohon 13,0 %

erikoistumiseen ammattitehtdvissd TG 365 %

esimiestehtdviin  IE———— 20,5 %

johonkin muuhun, mihin - B:1,1%

en ole kiinnostunut vaihtamaan ty6tédni urakehityksen vuoksi  nm—— 12,6 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

W Kaikki (KA:4.17, Hajonta:2.71) (Vastauksia:523)

Kuvio 10 Urakehityssuunta, joka kiinnostaa
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Mita tama kertoo sosiaalityon tilanteesta? Tastd nousi paljon kysymyksia ja tata voisi olla mielen-
kiintoista selvittaa lisda. Vaikea tyévoiman saatavuus on talld hetkelld suurinta lastensuojelun puo-
lella (esimerkkina Vantaa, Oulu, Jamsa, Essote), kuitenkin lapsiperheiden sosiaalityo ja lastensuojelu
kiinnostavat yhteensa eniten. Kiinnostaako esimerkiksi sairaalassa toteutettava terveyssosiaalityo
sen vuoksi, ettei se sisalla niin paljon paatoksentekoa kuin esimerkiksi lastensuojelu? Haluavatko
sosiaalityontekijat pois tyosta, joka sisdltaa vastuuta ja paatdksentekoa? Onko tama ajatus yhtey-
dessa tyon kuormittavuuteen ja suureen tydomaaraan?

Suora asiakasty0 ei saanut kannatusta urakehityksena, mutta voidaan olettaa, etta suurin osa vas-
taajista on talla hetkelld asiakastyossa, jolloin urakehitys suuntaa siita eteenpain. Erikoistuminen
ammattitehtavissa sai enemman kannatusta ja yhdessa asiakastyon kiinnostavuuden kanssa voi-
daan sanoa, ettd suora asiakastyodkin kiinnostaa edelleen sosiaalityontekijoita.

Hallinnollinen ty6 kiinnosti vastaajia ja on hyva, etta naisvaltaiselta alalta |16ytyy myos johtotehta-
vista kiinnostuneita. Useassa vastauksessa tuli kiinnostuksen kohteena esille opetus- ja kouluttaja-
tehtavat, mista voidaan ehka tehda johtopaatos, etta sosiaalityontekijat arvostavat omaa osaamis-
taan ja ovat halukkaita viemaan sita eteenpain. Koulutustehtavatkin ovat kuitenkin poispdin suo-
rasta asiakaspalvelutyOsta. Asiantuntijatehtdvien sekd ammattitehtdvissa erikoistumisen suuret
vastausluvut vahvistavat jo aiemmissa vastauksissa esille tullutta asiaa eli sosiaalityontekijat halua-
vat kayttaa tyossdaan omaa osaamistaan ja ammattitaitoa, mutta kiireisessa tyoymparistossa se voi
olla haasteellista ja tyd muuttuu mekaaniseksi paatoksenteoksi. Herdaa myos kysymys, miksei tama
arvostus nady palkkatoiveiden esittamisen yhteydessa?

Yrittdjyys ei tdman kyselyn mukaan kiinnosta sosiaalityontekijoita viela kovin paljoa. Vastaajista 64,3
% vastasi, ettei pida mahdollisena, etta toimisi tulevaisuudessa yrittajana tai itsensa tyollistajana.
Sosiaalialan ammattihenkild voi tyollistya ja toimia myds yrittdjana ja tata itsendistd ammatinhar-
joittamista valvoo sosiaalihuollon ammattihenkildlaki. Sosiaalialan ammattihenkil6ita toimii yritta-
jind erilaisia sosiaalihuollon palveluita tarjoavissa yrityksissa tai he voivat toimia myds yksityisina
ammatinharjoittajina kuten terapeutteina, tydohjaajina, kouluttajina tai konsultteina. Tulevaisuu-
dessa maakunnat voivat ostaa sosiaalialan asiantuntijatyota asiantuntijatyovoimaa valittavilta yri-
tyksilta.

Nakyma olisi siis, ettd vuokratyd, ammatinharjoittaminen ja yrittaminen tulevat lisdantymaan. Kui-
tenkaan yrittajyys ei vastaajia houkuttele. Toki voi olla, ettei tallainen yrittdjyysmuoto ole ollut vas-
taajilla taysin tiedossa. Laki ammatinharjoittamisesta on ollut vain vdahan aikaa voimassa ja sosiaali-
tyd mielletaan hyvin vahvasti kunnan sisalla tehtavaksi tyoksi. Sosiaalityota ja viranomaistatyota ei
valttamatta vielda nahda niin yritys- ja urakeskeisena alana eika sinne hakeuduta etenemismielell3,
vaan halulla auttaa ihmisia ja vaikuttaa yhteiskuntaan.
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5.2 Motivaatiotekijat sosiaalityohon

Mika on sitten itse sosiaalitydssa se motivaatiotekija, jonka vuoksi sosiaalityontekijat haluavat ja
jaksavat tehda tyota, ja olisivat valmiita jopa muuttamaan tyon takia toiselle paikkakunnalle?

vaikuttamismahdollisuudet asiakkaiden elaméntilanteiden

parantumiseen ja auttamisen vaikuttavuus (paranevat || N [ AN 317 %

menetelmat; oman tyon kehittdminen)
kiinnostus ihmisiin ja heidan elamaansa ylipaataan, aikaa
asiakaskohtaamisiin ja kuuntelemiseen I 56 %
(ihmissuhdepainotteisuus)

tyotovereiden, tiimin, esimiesten ja johdon asiantuntemus, tuki _ 3299
ja innostus (ty6ilmapiiri ja kannustus) A

sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja ihmisoikeuksien ajaminen [l 8,5 %
jokin muu motivaatio sosiaalityshén , mikd [} 3,4 %

minua sosiaality® inspiroi hyvin vahan, tuskin ollenkaan endd [} 3,2 %

0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

M Kaikki (KA:2.43, Hajonta:1.28) (Vastauksia:505)

Kuvio 11 Motivaatiotekijiit sosiaalityn tekoon

Vastaajista kolmannes oli sitd mieltd, ettd vaikuttamismahdollisuudet asiakkaiden elamantilantei-
den parantumiseen ja auttamisen vaikuttavuus ovat tekijoitda, minka vuoksi sosiaality6ta halutaan
tehda. Halutaan siis kehittda menetelmia tehda sosiaalityota paremmin ja kehittdda omaa osaamis-
taan eli tehdad menetelméapainotteista sosiaalityota.

“Mahdollisuus tehdd mahdollisimman vaikuttavaa sosiaalityétd.”
”Se, ettd tyélld on mahdollisuus todellisesti vaikuttaa ihmisten hyvinvoinnin paranemiseen.”

“Rakenteellinen sosiaalityd ja mahdollisuus oikeasti vaikuttaa ainakin oman kunnan sortavien
ja kohtuuttomien rakenteiden purkuun.”

Ihmissuhdepainotteinen sosiaalityo sisaltda enemman konkreettisesti asiakkaiden kohtaamista ja
kuuntelemista, mutta se sai vain 18,6% annetuista danista. Myods oma tiimi ja tyokaverien tuki ja
kannustus (34,7 %) koettiin vastauksissa tarkeammaksi motivaatiotekijaksi kuin ihmissuhdepainot-
teinen sosiaalityd. Eli vastausten perusteella asiantunteva johtaminen ja sitd kautta syntyva hyva

Sosiaalityon tyopaikkojen houkuttelevuus -selvitys 2017



24

tyoilmapiiri ja -tiimi ovat syitd tehda sosiaalityota. Tahan kysymykseen oli usea vastaaja maininnut
my0s palkan, eli hyvan palkan ajatellaan korreloivan tyon tekemisen motivaatiota.

Tama on samassa linjassa aiempien johtopaatoksien kanssa, joiden mukaan sosiaalityontekijat ha-
luavat enemman kohti hallinnollista ja kehittamistyota. Myds jokin muu, mika -vastauksissa (3,4 %)
korostui asiantuntemuksen syventaminen, rakenteellinen sosiaalityo ja kehittamistyd. Onko sosiaa-
lityon asiakastyd muuttunut niin paljon raskaammaksi, mahdollisesti ihmisten moniongelmaisuuden
lisdadntymisen vuoksi, etta tydn motivaatio on hautautunut palkan alle, vai mika on tdman suunnan

syy?

Motivaatiotekijat sosiaalitydhon ikdjakaumien mukaan jakautuvat jotakuinkin samalla lailla kuin ko-
konaisuutta tarkastellessa, tyotovereiden, tiimin ja esimiehen tuki ja innostus koetaan tarkeaksi. Ai-
noa suuri ero on yli 60-vuotiaiden kohdalla, joista melkein 40 % katsoo, etta tarkein motivaatiotekija
sosiaalityon tekemiseen on kiinnostus ihmisiin ja heidan elamaan. 31-40 -vuotiaiden suuri prosent-
tiluku vaikuttamismahdollisuuksien ja tyon kehittamisen kohdalla voidaan katsoa liittyvan urakehi-
tyksien mielenkiintoon kehittdmis- ja asiantuntijatydhon. Voidaan olettaa, ettd tama ika on sellai-
nen, jolloin urakehitysta ryhdytaan miettimaan, kun tydkokemusta on kertynyt jo jonkin verran.

% 21-30v | 31-40v | 41-50v | 51-60v yli 60v Yht.
Jokin muu motivaatio sosiaalitydhon, mika 2 3 4 4 4 3
Kiinnostus ihmisiin ja heidan eldamé&ansa yli- 15 16 18 21 38 19

paataan, aikaa asiakaskohtaamisiin ja kuunte-
lemiseen (ihmissuhdepainotteisuus)

Minua sosiaalityd inspiroi hyvin vahan, tuskin 0 3 3 4 4 3
ollenkaan enaa.

Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja ihmisoi- 9 9 6 9 12 8
keuksien ajaminen

Tyotovereiden, tiimin, esimiesten ja johdon 38 29 40 37 27 35
asiantuntemus, tuki ja innostus (tydilmapiiri ja

kannustus)

Vaikuttamismahdollisuudet asiakkaiden ela- 36 38 28 25 15 31

mantilanteiden parantumiseen ja auttamisen
vaikuttavuus (paranevat menetelmat; oman
tyon kehittdminen)

Yht. 100 100 100 100 100 100

Taulukko 3 Ikdluokittain motivaatiotekijéit sosiaalityéhon.

The Guardian julkaisi vuonna 2017 “Social Lives. A Snapshot of social workers and their working
lives” -selvityksen sosiaalityon houkuttelevuudesta. Lehti on selvittdnyt vuodesta 2008 |dhtien, mika
Iso-Britanniassa inspiroi sosiaalityontekijoitd, mika turhauttaa ja saa jattamaan uransa. Myos tasta
selvityksestd nousee esille tydelaman tasapainon, tyon joustavuuden ja tydyhteison tarkeys tyonte-
kijoille. Iso-Britanniassa sosiaalityontekijat nakevat, etta motivaatio sosiaalitydhén on muutosten
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tekeminen, ihmisten auttaminen ja vaikuttaminen. Vastaajista 84 % ilmoitti olevansa ylpea ollessaan
sosiaalityontekija ja nauttivansa tyostaan.

Valitettavasti Talentian selvitys ei anna samanlaista kuvaa suomalaisten sosiaalityontekijoiden ar-
vostuksesta omaa tyota kohtaan, vaikka motivaatiotekijdissa onkin yhtaldisyyksia. The Guardianin
selvityksen mukaan Iso-Britanniassa ei kdyteta palkkaa rekrytointikeinona, kuten ei juuri Suomessa-
kaan, joten olisi mielenkiintoista tietda, mita Iso-Britannia tekee paremmin ja miksi omaa tyo6ta ar-
vostetaan enemman? Voiko kyse olla vain suomalaisesta vaatimattomuudesta ja kel onni on, se on-
nen katkekdon -ajattelutavasta, eli omasta itsestdan ja osaamisestaan ei osata olla julkisesti ylpeita?

The Guardianin selvityksesta selviaa myos se, ettd lyhyemman aikaa toissa olleet sosiaalityontekijat
ovat tyytyvaisempia kuin pidempaan tyossa olleet. Urapolku 2017 -selvityksen mukaan jopa 91 %
vastavalmistuneista sosiaalitydntekijoista piti tydétdaan mielenkiintoisena. Arvostus omaa ty6ta koh-
taan nayttda vahenevan selvityksen mukaan tyévuosien lisdantyessa. Myos tunne siita, etta esimies
tukee ja arvostaa vahenee pidempaan tyota tehneilla. Onko kyse siitd, etta vuosian kuluessa sosiaa-
litydn henkinen kuormittavuus ja byrokratia syovat sita intoa tyontekoon, jota vastavalmistuneilla
vield on?

Taman kyselyn vastaajista 3,2 % oli vastannut, ettei sosiaalityd inspiroi heita juuri enda ollenkaan.
Urapolku 2017 -selvityn tuloksista nousi esille tulos, jonka mukaan vastavalmistuneista sosiaalityon
maistereista 14 % harkitsi alan vaihtoa. Syyna oli mm. heikko palkkaus suhteessa henkisesti kuorit-
tavaan tyohon. Urapolkuun vastanneiden mukaan toisella koulutuksella saisi stressittomamman
tyon paremmalla palkalla.

5.3 Tyon tekemisen eettiset ristiriidat

“Mahdollisuus tehdd omien arvojen mukaista ty6td eettisesti kestdvdlld tavalla.”

Kyselyssa ei kysytty erikseen sosiaalityon etiikasta ja arvoista, mutta ne nousivat useassa vastauk-
sessa vahvasti esille. Vastaajat olivat sitd mieltd, ettd esimerkiksi puutteelliset tydolosuhteet tai re-
surssit tai huonoksi koettu esimies eivat anna mahdollisuutta tydoskennellad sosiaalityon ammattieet-
tisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti. Avovastauksissa tuotiin esille, ettad tyéta halutaan tehda
asiakaslahtoisesti ja eettisesti kestavalla tavalla, kohdata ihminen ihmisena eika vain kuluerana. Vas-
taajat toivovat ja edellyttavat, ettd esimies ja koko organisaatio omaa samanlaiset eettiset arvot.

“Mahdollisimman véhén ulkopuolisia mittareita, joiden vuoksi myés tyéntekijiden suhtautu-
minen voi muuttua sellaiseksi, ettd tehdddn vain niitd asioita, joita mitataan.”

“Ettd ty6 ja sen olosuhteet ei ole ristiriidassa oman arvomaailman vdlillé.”
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Sosiaalialalla on yhteisesti omaksutut ja hyvdksytyt arvot ja ammattieettiset periaatteet, jotka ko-
rostavat muun muassa tyohon ja ammattiasemaan liittyvaa valtaa ja mahdollisuutta vaikuttaa mer-
kittavastikin asiakkaan elamaan. Sosiaalityontekijalla on siis eettinen vastuu omasta toiminnastaan.
Sosiaalialan ammattilainen on myos sitoutunut kunnioittamaan asiakkaan oikeutta laadukkaaseen
sosiaalihuoltoon ja hyvaan kohteluun. Asiakas tulee kohdata kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa asi-
akkaan osallisuus hanta itseaan koskevissa paatoksissa. Sosiaalihuollon ammattihenkilélain neljas
pykald sisdltaa ammattieettiset velvollisuudet, joita ammattihenkil6lla on velvollisuus noudattaa
toiminnassaan ja toimia siten, kun sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000 48§)
on saddetty eli asiakkaalla on aina oikeus laadultaan hyvadan sosiaalihuoltoon ja hyvaan kohteluun.

”Sosiaalityd itsessdiéin on erittdin vaativaa ja vastuullista asiantuntijatyétd, jossa sosiaalityén-
tekijd kdyttdd merkittdvdd julkista valtaa.”

“Eettinen tasapaino ts. oikeasti mahdollisuus olla asiakasléhtéinen ja tarvittaessa asiakkaan
puolella.”

Ammattieettisid periaatteita pidetdan siis arvossa kdytannon tyokentalla ja niitd halutaan noudat-
taa. Tyontekijat haluavat, etta heilld on riittavien resurssien ja asiantuntevan johdon avulla mahdol-
lisuus vaikutta omaan tyohonsa ja tehda sellaisia ratkaisuja, jotka todella auttavat asiakasta ja ovat
myo0s eettisesti kestavia. Vastaajat eivat halua vain sammutella tulipaloja, vaan konkreettisesti aut-
taa apua tarvitsevia ja tehda muutostyota.

Vastauksista kay ilmi ettd, asiantunteva johtaja, jolla on sosiaalialanosaamista, nahdaan olevan yh-
teydessa siihen, kuinka tyontekija kokee voivansa toimia eettisten arvojen mukaan. Tama nahdaan
vastaajien keskuudessa yhtena vaikuttavana tekijana tyonhaussa. Myds sosiaalialan osaamiskeskuk-
sien selvityksen mukaan sosiaalityontekijoiden rekrytointiin vaikuttaa tyon tekemisen edellytykset,
kuten mahdollisuudet tehda tyota sosiaalitydn ammattieettisten periaatteiden mukaisesti.
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6 Johtopaatokset

Lyhyesti sanoen vastaajat haluavat sellaisen sosiaalityon tyopaikan, jossa on mahdollisuus kayttaa
omaa asiantuntijuuttaan ja kokemuksen tuomaa osaamista asiakkaiden aseman parantamiseen
ja sosiaalityon kehittamiseen seka sen vaikuttavuuden lisdidmiseen. Sosiaalityontekijat itse tiedos-
tavat tydnsa monimuotoisuuden ja haasteellisuuden. Sosiaalityo ei ole vain paatoksien allekirjoitta-
mista, vaan se sisaltda paljon monipuolisemman tehtavakuvauksen, joka ei aina ole kaikille selvaa,
edes organisaation johdolle.

Vastaajat katsovat esimiehelld ja organisaation johdolla olevan suuri merkitys tydpaikan valintaan
ja tydssa pysymiseen. Suurimmiksi tekijoiksi nousivat palkkaus ja tyosuhde-etujen kuten tydajan
joustavuuden ja koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen seka tyéolosuhteiden, kuten kohtuulli-
sen tyomaaran, hyvan tyéilmapiirin ja asiantuntevan johdon merkitys. Urapolku 2017 -selvitys
vahvistaa naita tuloksia. Tyon kuormittavuus, huono palkkaus, tyopaikan sisdilmaongelmat ja tyo,
joka ei tarjoa riittavasti haasteita, olivat myos syita harkita tyopaikan vaihtamista. Toiselle paikka-
kunnalle muuttaminen tyon vuoksi ei nayttaytynyt tassa kyselyssa tavoiteltavalta asialta ja usea hen-
kilokohtaisessa elamdassa vaikuttava tekija, kuten perhe, menee muuton edelle.

Ty6terveyslaitos selvitti sosiaalityontekijoiden tydolojen kuormittavuutta ja tyokyvyttomyytta vuo-
sina 2005—-2012 ja tulokset julkaistiin 2016. Tuloksista nousi esille, etta sosiaalityolle tyypilliset kuor-
mitustekijat liittyvat muun muassa tyoolosuhteisiin, tyon piirteisiin, tydyhteison ja organisaation toi-
mintatapoihin ja ty0ssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Sosiaalityontekijoitd kuormittavat erityi-
sesti resurssipula, kiireinen tyotahti, asiakasvastuu ja asiakkaiden moniongelmaisuus. Samoja teki-
joita kuin tassakin selvityksessa on nousut esille.

Yhteiskunnan ja organisaation arvostus sosiaality6ta kohtaan koettiin tarkeaksi ja vahdinen arvos-
tus yhdeksi syyksi heikkoon palkkatasoon. Yhdessa vastauksessa pohdittiin sosiaalityontekijan ni-
mikkeen tyontekija-loppua, jonka ei katsottu kuvaavan sosiaalihuollon asiantuntijuutta tarpeeksi.
Uudeksi nimikkeeksi ehdotettiin sosiaaliasiantuntijaa. Palkasta on tullut kilpailuvaltti myds sosiaa-
lialalla, mikd omalta osaltaan toivotaan nostavan ammatin arvostusta. Tyontekijoiden vaihtuvuus
on tydnantajalle aina suuri taloudellinen rasite, minka vuoksi tydnantajien tulisi houkutella tyonte-
kijoita myos kilpailukykyisen palkan avulla. Hyvista tyontekijoista kannattaa pitaa kiinni. Patevista
sosiaalityontekijoita on talla hetkella pulaa, joten tydntekijan kannattaa aina esittda oma palkkatoi-
vomus tai korotusta nykyiseen palkkaan, jos katsoo oman osaamisensa lisdantyneen.

Asiantunteva johtajan, jolla on sosiaalialan koulutus ja osaamista, ndhdaan olevan yhteydessa sii-
hen, kuinka tyontekijat kokevat voivansa tyoskennellda ammattieettisten periaatteiden mukaan. Asi-
antuntevan johtajan katsotaan mahdollistavan kouluttautumisen ja sita kautta syntyy myos mah-
dollisuus kehittda sosiaalityota. Asiantunteva esimies huolehtii myos tyontekijoiden tyéhyvinvoin-
nista ja sitd kautta yllapitaa hyvaa tyoilmapiiria. Kaikki kiteytyy asiantuntevaan johtamiseen.
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Vastaajien mielenkiinto eri sektoreihin herattda paljon kysymyksia ja olisi mielenkiintoista tietda
enemman sosiaalityontekijoiden mielikuvista eri sektoreita kohtaan ja mitka asiat esimerkiksi sek-
toreiden maineessa vaikuttavat sinne hakeutumiseen. Vammaispalvelut ovat esimerkiksi talld het-
kella paljon uutisoinnissa asiakkaiden osallisuuden ja valinnanvapauden osalta, joten tyontekijat
saattavat ajatella, etteivat halua joutua myrskyn silmaan.

Herdaad myods kysymys, eikd sosiaalityontekijan pitdisi jo ruohonjuuritason tydssakin tehda kaikkea
niita asioita, mitka urakehityksena nayttavat vastausten perusteella kiinnostavan? Sosiaalityontekija
on oman alansa asiantuntija ja hanen vastuunsa ja velvollisuutensa on kehittaa sosiaalityota ja tehda
rakenteellista vaikuttamista yhteiskunnassa. Mita kasvokkain tehtava muutosty6 asiakkaan kanssa
on, jos ei kaikkea tata?

Positiivista on kuitenkin se, etta vaikka sosiaalityontekijan tyd nahdaan kuormittavana ja se on jul-
kisuudessa usein negatiivisessa valossa kuvattuna, niin sosiaalitydn opiskelu padaineena yliopis-
toissa on edelleen suosittu ja vetovoimainen oppiaine. Urapolku 2017 -selvityksen mukaan sosiaali-
tyontekijoiden selked enemmisto pitda myos koulutustaan laadukkaana. Vuosittain valtakunnalli-
sessa yhteishaussa yliopistoihin sosiaalityota opiskelemaan hakee monta sataa opiskelijaa. Kuu-
desta yliopistosta valmistuu vuosittain noin 250 sosiaalityotd pdaaaineena opiskellutta valtiotietei-
den tai yhteiskuntatieteiden maisteria.

Kyselyn vastauksista |0ytyy yhtenevadinen ajatus, etta sosiaalityéntekijat haluaisivat tehda tyénsa
hyvin ja olla tyostdan ylpeita. He haluavat myods kehittdad omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan,
jotta pystyvat tekemaan tyotaan vield paremmin ja laadukkaammin. Ja ettd muu yhteiskuntakin tun-
nustaisi heidan tarkeytensa. Sosiaalityontekijat tekevat paljon nakymatonta hyvaa ja tama tyo pitaisi
saada nakyvaksi. Eettiset arvot johtavat sosiaalityon tekemista ja my&s vastausten perusteella tyota
halutaan tehda eettisesti kestdvalla tavalla.

Kyselyn vastausten perusteella hyvan sosiaalitydon toteuttaminen kuulostaa olevan haastavaa,
mutta jo pienilla tyonantajan tekemilla muutoksilla mahdollista.

“Kokea tekevdnsd jotain merkityksellistd, josta on oikeasti hy6tyd ihmisten arjessa.”

“Erityisen tdrkedd on myds se, onko sosiaality6td mahdollista tehdd hyvin. Hyvd sosiaalityé
on hyvdd kohtaamista, joka vaatii aikaa.”

“Haluaisin tehdd pitkdjdnteistd, suunnitelmallista sosiaality6td, enkd vain
sammutella tulipaloja.”
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Liitteet

Liite 1 Lyhyt muistilista tydnantajalle

= Huolehdi, etta ty6- ja asiakasmaarat pysyvat kohtuullisina.

= Rekrytoi tarvittaessa lisda tydvoimaa. Ald kuormita nykyisid tydntekijoita.

= Tarjoa kilpailukykyinen palkka, huomioi tydkokemus ja kaydyt lisakoulutukset.

= Kannusta ja mahdollista koulutuksissa kdaynti, myds tydajalla.

= Tarjoa etdatyon mahdollisuus ja joustavat tydajat.

= Huomioi perheen ja tydn yhteensovittamisen haasteet.

= Tarjoa rekrytointilisaa.

= Tarjoa tydsuhde-etuja kuten tyoterveyshuolto, autopaikka, matkakortti ja tyky-setelit.
= Huolehdi riittavat resurssit ja tyovalineet tyon toteutumiseen.

= Jarjesta riittavasti tydnohjausta.

= Yllapidd omaa sosiaalialan osaamista (ammatillinen johtajuus).

= Yllapida asiakaslahtoista tyootetta.

=  Tuo esille, mita hyvaa teidan tydpaikassa on.

= Huolehdi, etta tydilmapiiri on positiivinen.

= QOsoita tyontekijalle, ettd hdanen tydpanostaan tarvitaan ja osaamista arvostetaan.

= Huomioi tyonjaossa tyontekijoiden erikoisosaaminen.

= Ota tyontekijat mukaan tyon kehittamiseen.

= Noudata sosiaalialan eettisid periaatteita ja mahdollista niilden mukaan toimiminen.

= Anna tyontekijoille mahdollisuus tehda asiakastyon lisaksi rakenteellista vaikuttamistyota.
=  Pyrilisdamaan yhteiskunnan ja toimintaympariston tietoisuutta ja arvostusta sosiaalialasta.
= QOle kannustava, helposti lahestyttava ja lasna.
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Liite 2 Kyselyn kysymykset

. Onko sinulla sosiaalihuollon ammattihenkilélain mukainen sosiaalityontekijan patevyys?

. Mind vuonna olet valmistunut?

. Nykyinen tydsuhteeni on

. Tyoskenteletko talla hetkella sosiaalityontekijan tehtadvissa?

. Milla sosiaalityon sektorilla tydskentelet?

. Keskimaarainen kuukausipalkkasi mahdollisine lisineen (brutto)

. Nykyinen tyonantajasi

. Minka ikdinen olet?

. Milla alueella asut?

10. Kuinka paljon olet valmis kdyttamaan aikaa yhdensuuntaiseen tydmatkaasi paivittain?

11. Vaikuttaako elamantilanteesi (perhesuhteet, lapset, harrastukset ym.) tyépaikan vaihtomah-
dollisuuksiin, jos se edellyttdaa paikkakunnan muutosta?

12. Mille sosiaalityon sektorille olisit valmis siirtymaan, jos tyén ehdot muutoin ovat kohdallaan?
Valitse 3 itsellesi kiinnostavinta.

13. Pidatké mahdollisena, etta toimit tulevaisuudessa yrittdjana/ itsensa tyollistajana?

14. Milla kuukausipalkalla lisineen (brutto) olet valmis vaihtamaan sosiaalitydntekijan tyohon toi-
selle tydnantajalle?

15. Mitka edut vaikuttavat eniten paatokseesi hakea uutta sosiaalityontekijan tyopaikkaa?

16. Millaiset tydolosuhteet vaikuttavat eniten paatdkseesi hakea uutta sosiaalitydntekijan tyopaik-
kaa? Valitse 5 tarkeinta vaihtoehtoa.
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17. Kuinka paljon tyénantajan maineella on merkitysta tyopaikan valinnassa?

18. Mika on tarkein tekija, etta vaihtaisit tyopaikkaa?

19. Haluatko vaihtaa tydpaikkaan, jossa urakehitys suuntautuu mahdollisuutena (voit valita 3 itsel-
lesi tarkeinta suuntaa)

20. Mika alla olevista motivaatiotekijoista sosiaalitydssa itsessadn olisi se tekijd, jonka lisaantymi-
nen tyodssasi saisi sinut vaihtamaan tyOsta toiseen, jopa toiselle paikkakunnalle?

21. Mika on sinulle tarkeaa, kun valitset itsellesi uutta tyopaikkaa?
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Liite 3 Kaaviot tuloksista

1. Onko sinulla sosiaalihuollon ammattihenkilélain mukainen sosiaalityontekijan patevyys?

100,0 % 88,9 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 % 11,1 %
0,0 % . I
kylla ei

mKaikki (KA:1.11, Hajonta:0.31) (Vastauksia:504)

2. Mind vuonna olet valmistunut?

1983 tai aiemmin

1984-1992
1993-2004
2005-2015 45,1 %
2016-2017
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

mKaikki (KA:3.53, Hajonta:1.04) (Vastauksia:486)

3. Nykyinen tyosuhteeni on

vakituinen/toistaiseksi voimassa oleva 78,0 %

maaraaikainen

olen perhe-, opinto- ym. vapaalla 2,9 %
olen tyétén | 0,2 %

0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki (KA:1.25, Hajonta:0.51) (Vastauksia:518)
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100,0 % 87,5 %
80,0 %
60,0 %
40,0 %
20,0 % 12,5 %
0.0 % T
kylla en

mKaikki (KA:1.12, Hajonta:0.33) (Vastauksia:522)

5. Milld sosiaalityon sektorilla tyoskentelet?

lapsiperheiden palvelut 10,7 %
lastensuojelu 25,0 %
perheoikeudelliset palvelut
paihdepalvelut
tyOikaisten palvelut/ aikuissosiaalityo 14,4 %
vammaispalvelut
idkkaiden palvelut
terveyssosiaalityd 14,4 %
kuraattori
yhdennetty tyo
tyéllisyyspalvelut
kriisityd (esim. sosiaalipdivystys)
kuntoutus
maahanmuuttaja-..

hallinnollinen tyd

Jokin muu, mika 6,9 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

mKaikki (KA:6.25, Hajonta:4.61) (Vastauksia:507)
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6. Keskimaardinen kuukausipalkkasi mahdollisine lisineen (brutto)

alle 3000 €
3001-3500€
3501-4000€

62,3 %

4001-5000€
yli 5000€

en ole palkkatytssa

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

mKaikki (KA:2.09, Hajonta:0.79) (Vastauksia:514)

7. Nykyinen tyonantajasi

julkinen sektori 93,3 %
yksityinen sektori 3,8 %
3. sektori (jarjestot, yhteisot) 2,5 %

en ole tyosuhteessa | 0,4 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki (KA:1.1, Hajonta:0.4) (Vastauksia:520)

8. Minka ikdinen olet?

100,0 %
80,0 %
60,0 %

40,0 % 34,7 %

20,0 %

0,0 %

21-30 31-40 41-50 51-60 yli 60

mKaikki (KA:2.78, Hajonta:1.08) (Vastauksia:513)
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9. Milla alueella asut?

Paékaupunkiseutu (Helsinki, Espoo,..

Itd-uusimaa
Lansi-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta

Hame

Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etelad-Karjala
Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

0,0 %

25,8 %
12,3 %
6,9 %
2,0 %
3,4 %
20,0 % 40,0% 60,0% 80,0 %

mKaikki (KA:7.77, Hajonta:6.27) (Vastauksia:496)

10. Kuinka paljon olet valmis kayttamaan aikaa yhdensuuntaiseen tyomatkaasi paivittain?

enintdan 30 minuuttia

enintdan 60 minuuttia

enintaan 90 minuuttia 1.3 %
yli 90 minuuttia | 0,6 %
0,0 % 20,0 %

52,0 %
46,1 %

40,0 %

60,0 % 80,0 %

mKaikki (KA:1.5, Hajonta:0.56) (Vastauksia:519)
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11. Vaikuttaako elamantilanteesi (perhesuhteet, lapset, harrastukset ym.) tydpaikan vaihtomah-
dollisuuksiin, jos se edellyttaa paikkakunnan muutosta?

Ei 20,3 %

Kylla, miten 79,7 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki (KA:1.8, Hajonta:0.4) (Vastauksia:521)

12. Mille sosiaalitydn sektorille olisit valmis siirtymaan, jos tydn ehdot muutoin ovat kohdallaan? (
valitse 3 itsellesi kiinnostavinta)

lapsiperheiden palvelut 29,1 %
lastensuojelu 23,8 %
perheoikeudelliset palvelut 15,1 %
paihdetyd
tydikaisten palvelut/ aikuissosiaalityd 19,0 %

vammaispalvelut
idkkaiden palvelut
terveyssosiaalityd 24,1 %
kuraattori 15,3 %
yhdennetty tyo
tyéllisyyspalvelut
kriisityd (esim. sosiaalipaivystys) 23,2 %
kuntoutus 22,4 %
maahanmuuttaja-..

hallinnollinen tyo 32,8 %

Jokin muu, mika 6.5 %

en halua vaihtaa sektoria 8,0 %
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

mKaikki (KA:8.4, Hajonta:5.12) (Vastauksia:522)
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13. Pid4tkdé mahdollisena, ettd toimit tulevaisuudessa yrittdjana/ itsensatyollistdjana?

100,0 %
80,0 % 64,3 %
60,0 %
40.0 % 35,7 %
0,0 %
Kylla En

mKaikki (KA:1.64, Hajonta:0.48) (Vastauksia:513)

14. Milld kuukausipalkalla lisineen (brutto) olet valmis vaihtamaan sosiaalitydntekijan tyohon toi-
selle tyonantajalle?

alle 3000 €

3001-3500 €

3501-4000 €

4001-5000 €

yli 5000 € 2,3 %

en ole valmis vaihtamaan tyopaikkaani 2,3 %

49,0 %

0,0% 20,0% 40,0% 60,0 % 80,0 % 100,0 %

mKaikki (KA:3.05, Hajonta:0.9) (Vastauksia:520)

15. Mitka edut vaikuttavat eniten paatokseesi hakea uutta sosiaalityontekijan tyopaikkaa? (valitse

3 tarkeintd)

tyésuhdeasunto

autoetu

lounassetelit

kulttuuri-/virikesetelit/ tydnantajan muu.. 49,0 %
puhelinetu

kattava tyoterveyshuolto 56,2 %

Jokin bonusjarjestelma, mika

Jokin muu tyénantajan mahdollisesti..

nailla eduilla ei ole minulle merkitysta 25,2 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0% 80,0% 100,0 %

mKaikki (KA:5.33, Hajonta:2.24) (Vastauksia:520)
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16. Millaiset tyoolosuhteet vaikuttavat eniten paatokseesi hakea uutta sosiaalityontekijan tyopaik-

kaa? Valitse 5 tarkeinta vaihtoehtoa.

kohtuullinen asiakasméaara/ mahdollisuus..

tyon tarkoituksenmukainen jakautuminen..

asiantunteva johtaminen

mahdollisuus tyén kehittdmiseen
mahdollisuus tehd&a etatyotéa
nykyaikaiset tyéskentelyvalineet

hyva sisailma

turvallinen tyoétila/tydskentely-ymparistd
hyvat taydennyskoulutusmahdollisuudet

tyénohjaus/ mentorointi

mahdollisuus joustoihin elaméantilanteen..

pari-/tiimitydmahdollisuus
tyén itsendisyys
toimiva tydyhteis6/ hyva tydilmapiiri

Jokin muu, mika

0,0 %

5,0 %

20,0 %

40,0 %

72,0 %

68,2 %

62,5 %

60,0 % 80,0 %

mKaikki (KA:6.84, Hajonta:4.57) (Vastauksia:525)

17. Kuinka paljon tydnantajan maineella on merkitysta tyopaikan valinnassa?

(0 = ei ,merkitystd, 10 = paljon merkitysta)
100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0.2% 00% 0,8% 1,6% 1,9% 2,1% 9%

0,0 %

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

5.00

6.00

13,8 %

7.00

38,3 %

8.00

mKaikki (KA:7.96, Hajonta:1.52) (Vastauksia:515)
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18. Mika on tarkein tekija tyopaikan vaihtoon?

tyématkan pituus
kiinnostava tyo 40,9 %
hyva palkka
tybsuhde-edut
kohtuullinen tyémaara

tyéhyvinvointia tukevat..

hyva tydilmapiiri 3.5%
Jokin muu, mika 2,3 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki (KA:3.4, Hajonta:1.75) (Vastauksia:518)

19. Haluaisitko vaihtaa tyopaikkaan, jossa urakehitys suuntautuu mahdollisuutena (voit valita 3 it-
sellesi térkeintd suuntaa)

asiantuntijatehtaviin 60,0 %
johtotehtaviin
kehittamistehtaviin 48,2 %

opetustehtaviin
rakenteelliseen vaikuttamisty6hon

asiakastyohon
erikoistumiseen ammattitehtavissa 36,5 %
esimiestehtaviin 20,5 %
johonkin muuhun, mihin

en ole kiinnostunut vaihtamaan tyotani.. 12,6 %
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

mKaikki (KA:4.17, Hajonta:2.71) (Vastauksia:523)
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20. Mika sosiaalitydssa itsessdan olisi se motivaatiotekija, jonka lisddntymisen mahdollisuus saisi
sinut vaihtamaan ty6sta toiseen, jopa toiselle paikkakunnalle? (vrt. The Guardianin kysely britannia-
laisten sosiaalityontekijoiden inspiraatiolahteista tyohonsa, Talentia-lehti 5.2017)

vaikuttamismahdollisuudet asiakkaiden
elaméntilanteiden parantumiseen ja
auttamisen vaikuttavuus (paranevat...

kiinnostus ihmisiin ja heidan elaméaansa

ylipaatdan, aikaa asiakaskohtaamisiin ja

kuuntelemiseen (ihmissuhdepainotteisuus)
tydtovereiden, tiimin, esimiesten ja johdon
asiantuntemus, tuki ja innostus (tydilmapiiri
ja kannustus)

31,7 %

34,7 %

sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja
ihmisoikeuksien ajaminen

jokin muu motivaatio sosiaalityohdn , mika 3,4 %

minua sosiaalityd inspiroi hyvin vahén,

0,
tuskin ollenkaan enaa 3.2 %

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0 %

mKaikki (KA:2.43, Hajonta:1.28) (Vastauksia:505)
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